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I. PRZEDMIOT I KONTEKST EWALUACJI I MONITORINGU

1. Informacje ogéine o projekcie

Ewaluacja i monitoring koncowy opisany w niniejszym raporcie zostaly przeprowadzone
w zwigzku realizacja w wojewddztwie lubuskim projektu — Rozwdj umiejetnosci w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych nauczycieli wojewodztwa lubuskiego
przez Wojewodzki Odrodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim 1 Oérodek Doskonalenia

Nauczycieli w Zielonej Gérze. Szczegdlowe informacje o projekceie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Szczegolowe informacje o projekcie

Zrédlo Europejski Fundusz Spoleczny

finansowania

Program Program Operacyjny Kapital Ludzki

Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach
Dzialanie 9.4. Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty

Okres realizacji 3.12.2012 - 31.10.2013

projektu

Beneficjent Wojewddzki Oérodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim
Partner Ogsrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonegj Gorze

Idea przewodnia projektu wynikata z licznych zmian w obszarze nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), ktore warunkuja koniecznos¢ doskonalenia
umiejetnosci nauczycieli wszystkich poziomow ksztalcenia, wszystkich specjalnosci. Ponadto
Komisja Europejska (XU 2077, Uczenie si¢ przez cale Zycie na rzecz wiedzy, kreatywnosci
i innowacyi) zwrdcita uwage na wyzwania stojace przed nauczycielami: zwigkszajgcg sie
réznorodnosé ucznidow w klasie, zapotrzebowanie na nowe kompetencje i koniecznos¢ zwracania
uwagi na indywidualne potrzeby nauczania. Z uwagi na to, iz jako$¢ wyksztalcenia nauczycieli
jest jednym z decydujgcych czynnikéw wplywajgcych na wzrost atrakceyjnodei lekcyjnego
przekazu, uruchomienie réznych kanatow percepeji i w rezultacie osiggniecia ucznidow, zasadny

okazal si¢ wigkszy udzial nowoczesnych technologii w dydaktyce.
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Koncepceja przedsigwzigeia powstata takze w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy:

- nic w pehi zadowalajace wyniki uczniéw wojewddztwa lubuskiego na egzaminach
zewngetrznych;

- wykorzystywanie w petni TIK w procesie nauczania przez niewielu nauczycieli;

- nie zawsze wlasciwe wykorzystanie w edukacji gotowych programow multimedialnych;

- funkcjonowanie barier w stosowaniu TIK przez nauczycieli: obawa przed technologig, rutyna
zawodowa, niechgé do wdrazanja zmian, braki umiejetnosei, nieusystematyzowana wiedza,
nieznajomo$¢  sposobéw  wykorzystania  technologii  do przygotowania  pomocy
dydaktycznych, brak mozliwoéci korzystania z pracowni komputerowej do prowadzenia
swoich lekcji;

- brak umiejetnosei wykorzystywania zasobow edukacyjnych Internetu i tworzenia aplikacii
multimedialnych dla celow dydaktycznych.

Wiszystkie wskazane wyzej problemy, wynikajace z réznorodnych diagnoz i analiz,
potwierdzity konieczno$¢ przygotowania i realizacji omawianego projektu. Potwierdzity to
réwniez wyniki ankiet, w ktérych 995 nauczycieli réznych typow szkot wykazalo potrzebe
nabycia umiejetnosci w zakresie opracowywania multimedialnych materiatow dydaktycznych,
865 nauczycieli — stosowania TIK na réznych zajeciach edukacyjnych, a 626 wskazato
na potrzebg doskonalenia podstawowych umigjetnosei w zakresie TIK. Zatem, realizacja
projektu miata si¢ przyczyni¢ do wsparcia nauczycieli w obszarze wykorzystania TIK
w dydaktyce, co zwickszy atrakcyjno$é prowadzonych zajeé i podniesie efektywnosé ich pracy.

Celem ogélnym projektu byt wzrost poziomu umicjetnogei 300 nauczycieli
zwojewodztwa  lubuskiego w  zakresie wykorzystywania technologii  informacyjno-
komunikacyjnych i materialéw multimedialnych w procesie dydaktycznym potwierdzonych
Europejskim Certyfikatem Kompetencji Informatycznych. Niniejszy cel nadrzedny mial byé
realizowany poprzez wdrozenie nastgpujgcych celéw szezegélowych, dotyczgcych kompetencji
nauczycieli:

- wzrost umiejetnosei obstugi komputera i korzystania z edukacyjnych zasobéw Internetu;

- wzrost umiejetnosci w zakresie tworzenia multimedialnych materialéw dydaktycznych;

- zwigkszenie umiejgtnodci korzystania z nowoczesnych narzedzi typu tablica interaktywna
w dydaktyce;
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- zwigkszenie $wiadomosci 1 potrzeby w zakresie ksztalcenia ustawicznego w obszarze TIK.

Grupe docelowg w projekceie stanowito 300 nauczycieli szkot podstawowych, gimnazjow
i szkél ponadgimnazjalnych z wojewodztwa lubuskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nauczycieli nauczania wczesnoszkolnego w zwigzku z zaloZzeniami nowej podstawy
programowej, ktora wprowadzila obowigzkowe zajgcia komputerowe na poziomie klas I-111.

Rekrutacjg prowadzono na obszarze wojewodztwa lubuskiego. Opracowano regulamin
rekrutacji, formularz deklaracji uczestnictwa. Kandydaci zostali poinformowani o realizacji
projektu wskutek regionalnej akcji informacyjno-promocyjnej. Informacja o projekcie zostata
rozestana do szkot, placowek. Na stronach internetowych lidera i partnera ukazaly si¢ niezbedne
informacje o projekeie, naborze i wszelkie niezbedne wzorce dokumentow w zalgcznikach
do pobrania. Réwnolegle w mediach ukazaly si¢ ogloszenia. Zainteresowani mogli przysyta
formularze zgloszeniach pocztg lub skladaé osobidcie w biurze lidera projektu lub partnera.
Przy rekrutacji brano pod uwage nastgpuiace kryteria:

- zatrudnienie w szkole na terenie wojewodztwa lubuskiego;

- nauczyciele nauczania wezesnoszkolnego;

- nauczyciele rozpoczynajacy prace w zawodzie;

- nauczyciele ze szkol z terendw wiejskich,

- kolejnosé zgloszen.

Zaplanowano roéwniez stworzenie listy rezerwowej, ktora miata zapewnia¢ udzial zaktadanej
liczby docelowej. W rezultacie lista takowa nie powstata — na biezgco uzupetniano skiad
osobowy poszezegdlnych grup kursowych.

W trakcie rekrutacji zwracano duzg uwage¢ na spelnienie zasady réwnosci plei —
proporcjonalny udzial kobiet i mezezyzn w stosunku do calodci populacji. Preferowany byt
udzial kobiet ze wzgledu na mniejsze umiegjetnosei i kwalifikacje w zakresie TIK w poréwnaniu
7z me¢zezyznami. Jednoczednie, wynikalo to réwniez z faktu, iz na terenie wojewodziwa
lubuskiego mozna méwic¢ o ,feminizacji zawodu”, co jednoczesnie narusza rownowage plci.
Mezczysni stanowig tu 20,22% populacji w zawodzie. Jest to jeden z wyzszych wskaznikéw

w kraju.
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W regulaminie rekrutacji zalozono, Zze rekrutacja kandydatéw zakonczy sic do czasu
rozpatrzenia zgloszen, po uzyskaniu 300 formularzy rekrutacyjnych. Proces rekrutacji zgodny
byt z zasadami jawnosci i bezstronnosdci. Warunkiem uczestnictwa w projekcie bylo pozytywne
spelnienie wymogow formalnych, czyli poprawne zlozenie kompletu wymaganych dokumentow
rekrutacyjnych:

- deklaracja uczestnictwa w projekcie;

- oswiadezenie o wyraZzeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych;
- potwierdzenie zatrudnienia na terenie wojewodztwa lubuskiego;

- kwestionariusz osobowy uczestnika projektu.

Rekrutacje przeprowadzit zespot ds. rekrutacji, kidry sprawdzit 1 dokonat weryfikacji
kompletnosci dokumentow na podstawie spelnienia kryteriow formalnych dla uczestnika
projektu, zalozonych w punkcie 3.2 wniosku o dofinansowanie. Prawidlowy przebieg
nadzorowal koordynator projektu i specjalista ds. szkolen. Do projektu zakwalifikowano
ostatecznie 300 nauczycieli, z zachowaniem struktury grup docelowych okreslonych we wniosku
o dofinansowanie, co ma odzwierciedlenie w dokumentacji projektu. Stworzone grupy
szkoleniowe uwzglednialy nauczany przedmiot — nauczyciele przedmiotéw humanistycznych,
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i nauczania wczesnoszkolnego.

Realizacja wszystkich dziatafi zaloZzonych w projekcie oraz osiaggnigeie zaplanowanych
celow przedsiewziecia, w tym jego wartosci dodanej, mialy by¢ ukierunkowane na wzrost
kompetencji nauczycieli — ich wiedzy i umiej¢tnodci — w zakresie stosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w edukacji, a tym samym wzmocnienie ich pozycji
na edukacyjnym rynku pracy w wojewodztwie lubuskim. Beneficjent, zatozyl, ze trwatodé
projektu polega¢ begdzie na zmianie postaw, nabyciu umiejetnosci przez uczestnikéw projektu,
powstaniu ciekawych materiatlow dydaktycznych, pomystéw na rozwigzania metodyczne.

Zatozenia projektu byly zgodne 2z prawodawstwem wspolnotowym, krajowym
i regionalnym. Przedsigwzigcie odwotuje si¢ do celu 4. PO KL — Upowszechnienie edukacyi
spoleczenstwa na kazdym etapie ksztalcenia przy rownoczesnym zwigkszeniu jakoSci ustug
edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy, gdyz
zaklada realizacje kurséw doskonalgcych, wplywajgcych na poprawe jakosci uslug

edukacyjnych. Ponadto, jest zgodne z celem szczegdtowym 4. dla Priorytetu IX PO KL —
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Wzmocnienie rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacii nauczycieli, szczegolnie
na obszarach wiejskich, poniewaz przewiduje oferte podnoszaca kwalifikacie zawodowe
nauczycieli oraz celem Dziatania 9.2 — Dostosowanie kwalifikacji nauczycieli, instruktoréw
praktycznej nauki zawodu oraz kadr administracyjnych instytucji systemu oswiaty do wymogow
zwiqgzanych ze sivategicznymi kierunkami rozwoju regionéw, zmiang kierunkéw ksztalcenia,
zapotrzebowaniem na nowe kwalifikacje oraz zmieniajgeq sie sytuacje demograficzng w systemie
oswiaty, gdyz wyposaza nauczycieli w umiejetnosci niezbedne do odnalezienia sie na rynku
pracy. Projekt odwoluje si¢ réwniez do gtéwnego celu Narodowej Strategii Rozwoju Edukacji
nalata 2007-2013 — Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoleczerisiwa, przy jednoczesnym
zapewnieniu wysokiej jakoSci ksztalcenia, poniewaz pozwala zdoby¢ dodatkowe umiejetnosci
zawodowe istotne dla jakosci uslug edukacyjnych oraz do 2. celu w obszarze Czlowiek
w Strategii rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce do roku 2013 — Podniesienie
poziomu i dostgpnosci  edukacji (od przedszkola do uczelni wyzszef) oraz upowszechnienie
zasady nauki przez cale Zycie poprzez wykorzystanie technologii  informacyjnych
i komunikacyjnych, gdyz przygotowuje nauczycieli do wykorzystania narzedzi TIK w pracy.
Wszelkie dziatania projektowe korespondowaly takze ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego: celem gléwnym 2 — Podniesienic poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa
i zwigkszenie potencjalu innowacyjnego nauki i gospodarki oraz. celami strategicznymi 2.1 —
Podniesienie  jakoSci ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym i wyiszym, 2.3 -
Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy i standardéw UE, 2.5 —
Wspieranie dzialah na rzecz rozwoju spoleczeristwa informacyjnego, poniewaz stanowily
kompleksows oferte w zakresie doskonalenia kwalifikacji nauczycieli.

W ramach projektu zagwarantowano dzialania, kiore wieloptaszezyznowo mialy
wspiera¢ popularyzacj¢ i rozwdj kompetencji navczycieli w zakresie wykorzystywania TIK
w edukacji. Zaplanowano dwa typy szkolen:

- 40-godzimny kurs doskonalgcy — ,,Komputer w edukacji wezesnoszkolnej” — KDI;
- 40-godzinny kurs doskonalacy — ,,Multimedia w dydaktyce” — KD2.

Zaplanowano 1 zrealizowano 10 edycji (400 godzin) kursu — ,Komputer w edukacji

wezesnoszkolnej” — 5 edycji w salach WOM-u w Gorzowie Wikp. (50 0s6b)i 5 w salach ODN-

u w Zielonej Gorze (50 osob), Kazda grupa szkoleniowa byta 10-osobowa, facznie przeszkolono
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100 nauczycieli pracujgcych z dzieémi na I ctapie ksztafcenia (nauczyciele nauczania
wezesnoszkolnego, jezyka obcego, pedagogowie, terapeuci). Kursu — , Multimedia w dydaktyce”
zrealizowano 20 edycji (800 godzin) — w kazdym osrodku po 10 grup 10-osobowych. Lacznie
przeszkolono 200 nauczycieli roznych przedmiotéw nauczania, pracujacych na L, 1T, T lub IV
etapie ksztatcenia.

Szkolenia odbywaty si¢ w okresie od stycznia do wrzesnia 2013 roku. Realizowane byty
na bazie Syllabuséw ECCC, ktére definiowaly zakresy kompetenciji dla danego kursu. Wszystkie
szkolenia byly hospitowane przez czlonkéw zespolu projektowego. W ramach kurséw
wykorzystywane byly takze narzgdzia e-leamningu. Kazdy kurs zakonezyt si¢ egzaminem
zgodnym ze standardami Europejskiego Certyfikatu Kompetencii Informatycznych. Egzamin
sprawdzat stopieft spetnienia wymagan kompetencyjnych. 275 nauczycieli uzyskato Certyfikat
ECCC, zaswiadczajacy o stopniu spelnienia wymagan ECCC przez zdajacego.

Uczestnikom  zagwarantowano wyzywienie, materiaty szkoleniowe {drukowana
prezentacja multimedialna, notes, dtugopis, opracowania wlasne treneréw, gadzety promocyjne,
pendrivy, podrgezniki) oraz zaswiadezenia potwierdzajace ukoficzenie formy doskonalenia

zawodowego w obszarze stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych,

2. Charakterystyka uczestnikéw projektu
Interesujgcych danych dostarczyly organizatorom szkolenia wyniki ankiety ex-ante,
ktora byla przeprowadzana na poczatku kazdego szkolenia. Jej zadaniem bylo zdiagnozowanie:
- danych osobowych na temat beneficjenta;
- czynnikéw motywujgeych do udziatu w szkoleniu;
- pozycji zawodowe] beneficjenta;
- zdolno$ci w kontaktach miedzyludzkich;
- samooceny beneficjenta;
- umiejetnoscei w zakresie objetym szkoleniem.
Opracowane wyniki dla poszczegdlnych grup szkoleniowych postuzyly organizatorom
oraz osobom prowadzacym szkolenia jako cenne zroédlo informacji w zakresie sposobu
prowadzenia zajg¢. Zalaczona ankieta zostata przygotowana w celu wstepnego zbadania

przygotowania merytorycznego oraz predyspozycii, oczekiwan i indywidualnego poziommu
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motywacji, potrzeb i pomyskéw na wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnej

i materiatléw multimedialnych w procesie dydaktycznym.

2.1 Ple¢ uczestnikéw projektu

Beneficjentami ostatecznymi projektu sg nauczyciele/ki szkot podstawowych, gimnazjéw
i szkél ponadgimnazjalnych wojewddztwa Iubuskiego. W szkoleniach w  Gorzowie
Wielkopolskim i Zielonej Gérze w sumie wziglo udziat 271 kobiet i 29 mezczyzn. Dane
szczegdlowe wskazuja na to, ze w szkoleniu:

- Multimedia w dydaktyce —uczestniczylo 172 kobiet i 28 mezczyzn;
- Komputer w edukacji wezesnoszkolnej — 99 kobiet 1 1 mezezyzna.

Wyniki wskazujg na to, iz wigkszo$¢ uczestnikéw stanowily kobiety — 90,33%, podczas
gdy mezezyini — 9,67% ogdhu uczestnikéw projektu. Dane liczbowe potwierdzaja zapisy
zawarte we wniosku o dofinansowanie, a mianowicie — kobiety przewazaja w zawodzie
nauczycielskim, one tez odczuwaja wigksze trudnosci i wigksza niz mezezyzni potrzebe
doskonalenia sig w zakresie TIK. Jednoczeénie zebrane informacje dowodzg skutecznosei staraft
beneficjenta podezas procesu rekrutacji, aby zapewni¢ odpowiedni udziat uczestnikéw projektu

pod wzgledem plei. Proporcje plei uczestnikow obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 1. Uczestnicy projekiu ze wzgledu na pleé

i kobiety @ meicayini
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2.2 Miejsce zamieszkania uczestnikow projektu

Pod wzgledem klasyfikacji obszaru miejsca zamieszkania uczestnikéw projektu 234
ankietowanych nauczycieli/ek wywodzi si¢ z miast, natomiast 66 z lubuskich terenéw wiejskich.
W tym:
- w szkoleniu Multimedia w dydaktyce wziglo udzial 158 nauczycieli/ek wywodzacych sie
z miast, 42 — wywodzgcych sie z terenéw wiejskich;
- w szkoleniu Komputer w edukacji wczesnoszkolnej wzigto udzial 76 nauczycieli/ek
wywodzacych si¢ z miast, 24 — z terenow wicjskich,

Liczebnos¢ uczestnikow z obszaréw miejskich i wiejskich niewatpliwie $wiadczy
o prawidtowym przebiegu akcji promocyjnej projektu i dotarcia z informacja o projekcie
do réznych terendw wojewodztwa lubuskiego. Miejsce zamieszkania uczestnikéw projektu

prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 2. Miejsce zamieszkania uczestnikow projektu

uczestnicy z
obszardw

wiejskich

22%

11
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2.3 Wyksztaleenie i staz pracy uczestnikéw projektu

Wszyscy nauczyciele uczestniczacy w projekcie (300 oséb) posiadajg wyzsze
wyksztalcenie.

W przewazajgcej czedci osoby uczestniczace w szkoleniach to nauczyciele z minimum
11-letnim stazem pracy. Ponizej prezentowane sg szczegblowe dane liczbowe dotyczace stazu
pracy os6b uczestniczacych w projekcie:

- 1-3 lata — 8 nauczycieli/ek;

- 4-6 lat — 36 nauczycieli/ek;

- 7-10 lat — 47 nauczycieli/ek;

- 11 1 powyzej — 209 nauczycieli/ek.

Staz pracy uczestnikéw projektu prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 3. Staz pracy uczesinikow projektu

e

- 7

1-3lata 4.6 lat 7-101at 11 i powyiej

Najwigksze zaangazowanie wykazali zatem nauczyciele z kilkunastoletnim stazem pracy,
zainteresowani  dodatkowym wsparciem w podnoszeniu swoich kompetencji = zakresu
technologii informacyjno-komunikacyjnych, co stanowi 69,66% ogétu uczestnikdw projektu.
15,67% nauczycieli posiada 7-10-letni, a 12% nauczycieli — 4-6-letni staz pracy. Najmniej liczng

grupg reprezentowali nauczyciele z najmniejszym stazem (1-3-letnim), stanowiac 2,67% ogo6tu.

12
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2.4 Miejsce zatrudnienia uczestnikow projektu

Wskazani nauczyciele pracujg na réznych etapach ksztatcenia: I etapie ksztalcenia —
szkola podstawowa (klasy I-III), II etapie — szkola podstawowa (klasy IV-VI), III ctapie —
gimnazjum (klasy I-IIT), IV etapie — szkola ponadgimnazjalna. Szczegblowe informacje z ankiet
wskazujg na nastgpujace dane liczbowe dotyczace udziatu w szkoleniach:

- szkota podstawowa (klasy I-11T) 116 nauczycieli/ek;
- szkota podstawowa (klasy IV-VI) — 90 nauczycieli/ek;
- gimnazjum — 67 nauczycieli/ek;
- szkota ponadgimnazjaina — 27 nauczycieli/ek.
Miejsce zatrudnienia (etap edukacyjny) uczestnikow projektu prezentuje ponizszy

wykres,

Wykres 4. Liczba nauczycieli pracujgcych na réznych etapach ksztalcenia

140

120 |-

klasy |-l szkoly  Kkiasy IV-VI szkoly klasy |-l szkola
podstawowej podstawowej gimnazjum ponadgimnazjalna
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2.5 Udzial w szkeleniach w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnej

180 ankietowanych nauczycieli/ek ukoriczyto w latach 2009-2011 szkolenia w zakresie

technologii informacyjno-komunikacyjne;:

- 170 nauczycieli/ek — w 1-3 szkoleniach;

- 10 nauczycieli/ek — w 4 1 wigeej szkoleniach.

120 nauczycieli/ek stwierdzito, ze nie uczestniczylo w zadnym szkoleniu we wskazanym

obszarze tematycznym. Powyzsze dane potwierdzily potrzebe realizacji dziatan projektowych

we wskazanym obszarze.

2.6 Kwalifikacje uczestnikow projektu‘

Ankieta ex-ante dostarczyla takze szczegélowych informacii na temat kwalifikacji

uczestnikow projektu. W szkoleniu Komputer w edukacji wezesnoszkolnej uczestniczyto 100

nauczycieli’ek edukacii wczesnoszkolnej, w tym: 1 logopeda, 1 nauczyciel’ka plastyki,

I nauczyciel’ka wspomagajacy/a, 2 nauczycieli/ki
1 nauczyciel/ka terapii pedagogicznej, 2 pedagogdéw szkolnych.
W szkolenin Multimedia w dydaktyce uczestniczyto 200 nauczycieli/ek nastepujacych

przedmiotow:

- 2 logopedzi

- 10 nauczycieli/ek informatyki

- 2 nauczycieli/ki $wietlicy

- 1 psycholog

- 4 pedagogdw

- 1 nauczyciel/ka przysposobienia do pracy
- 24 nauczycieli/ek jezyka angielskiego

- 10 nauczycieli/ek jezyka niemieckiego

- 1 nauczyciel/ka jezyka francuskiego

- 6 nauczycieli/ek religii

I nauczyciel bibliotekarz,

14
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- 35 nauczycieli/ek jezyka polskiego

- 5 nauczycieli/ek plastyki

- 5 nauczycieli/ek biologii

- 28 nauczycieli/ek matematyki

- 16 nauczycieli/ek historii

- 6 nauczycieli/elk geografii

- 1 nauczyciel/ka wiedzy o kulturze

- 4 nauczycieli/ki przedmiotéw zawodowych
- 10 nauczycieli/ek przyrody

- 2 nauczycieli/ki chemii

- 1 nauczyciel/ka fizyki

- 12 nauczycieli/ek edukacji wezesnoszkolnej
- 4 nauczycieli bibliotekarzy

- 1 socjoterapeuta

- 1 nauczyciel/ka terapia pedagogiczna

- 4 nauczycieli/ki wychowania fizycznego

- I nauczyciel/ka edukacji dla bezpieczenstwa
- 1 nauczyciel/ka techniki

- 1 nauczyciel/ka rewalidacji

- 1 nauczyciel/ka wspomagajacy/a.

Zgodnie z zalozeniami projektu, w szkoleniach uczestniczyli nauczyciele rdéznych
przedmiotow:  humanistycznych, matematyczno-przyrodniczych, =z zakresu edukacji
wezesnoszkolne] oraz inni wspierajacy prace dydaktyczna — pedagodzy, terapeuci, psycholodzy,
terapeuci, logopedzi, wychowawcy $wietlicy. W sumie w zajeciach uczestniczylo:

- 103 nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej (34,33% ogdhu uczestnikow);

- 104 nauczycieli przedmiotéw humanistycznych (34,67%);

- 72 nauczycieli przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i zawodowych (24%);

- 21 specjalistow wspierajgcych pracg dydaktyczng (np. pedagodzy, terapeuci, psycholodzy,

terapeuci, logopedzi, wychowawcy $wietlicy), czyli 7%.

15
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Wskazane dane prezentuje w procentach wykres 5.

Wykres 5. Kwalifikacje przedmiotowe uczestnikéw projektu

Nauczyciele

25,00%
20,00% -
15,00%
10,00% -
5,00%
0,00%

2.7 Czynniki motywujace beneficjentow do udzialu w szkoleniach

Do udziatn w szkoleniach beneficjentéw ostatecznych motywowaly nastepujace

czynniki:

a) che¢ podwyzszenia (uzupelnienia) dotychczasowych umiejetnosci w zakresie TIK — 240
nauczycieli/ek;

b) uzyskanie wiedzy umozliwiajgcej wykonywanie pracy w atrakeyjny sposéb — 214
nauczycieli/ek;

¢) potrzeba wzbogacenia wlasnego warsztatu pracy o ciekawe materialy dydaktyczne — 194
nauczycieli/ki;

d) che¢ nawigzania kontaktéw z innymi nauczycielami o podobnych zainteresowaniach
zawodowych — 33 nauczycieli/ki;

e) inne czynniki, np, potrzeba obstugi komputera, poznanie Excela — 9 nauczycieli/ek.

Uwaga! Ankietowani mogli wskazaé jednoczesnie Kilka czynnikow.
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Tabela 2. Czynniki motywujgce nauczycieli do udzialu w projekcie

Czynniki motywujace nauczycieli/ki do Multimedia w Komputer w edukacji
udzialu w projekcie dydaktyce wczesnoszholnef
a) cheé podwyzszenia (uzupelnienia) 158 82

dotychczasowych umiejetnosci w zakresie TTK

b} uzyskanie wiedzy umozliwiajacej 142 72

wykonywanie pracy w atrakcyjny sposéb

¢} potrzeba wzbogacenia wlasnego warsztatu 133 61

pracy o cickawe materiaty

d) chg¢ nawigzania kontaktéw z innymi 21 12
nauczycielami o podobnych zainteresowaniach

zawodowych

€) inne czynniki 5 4

Wsrdd innych czynnikéw pojawily si¢ potrzeba nauki podstawowej obstugi komputera
oraz poznania funkcji programu Excel, a takze mozliwos$é $ledzenia nowosci dydaktycznych.
W3rdd przyczyn pojawily si¢ tez dwa wskazania zwigzane z mozliwoscig udziatu w bezplatnym
szkoleniu i dwa wynikajgce z dyrektorskie go nakazu.

Do udziatu w szkoleniu Komputer w edukacji wczesnoszkolnej  beneficjentow
ostatecznych  motywowata przede  wszystkim chgé  podwyzszenia  (uzupehienia)
dotychczasowych umigjetnodei w zakresie TIK (82%), a takze uzyskanie wiedzy umozliwiajacej
wykonywanie pracy w atrakcyjny sposéb (72%) 1 potrzeba wzbogacenia whasnego warsztatu
pracy o ciekawe materialy (61%). Dwunastn nauczycicli deklarowalo cheé nawiazania
kontaktéw z innymi nauczycielami o podobnych zainteresowaniach zawodowych, a czterech
beneficjentéw wskazalo inne — pozytywne lub negatywne — czynniki,

Do udzialu w szkoleniu Multimedia w dydakiyce beneficjentow ostatecznych
motywowalo  réwnomiernie  kilka  czynnikéw: che¢  podwyzszenia  (uzupehienia)
dotychczasowych umiegjetnosci w zakresie TIK (79%), uzyskanie wiedzy umozliwiajgce;

wykonywanie pracy w atrakcyjny sposGb (71%) oraz potrzeba wzbogacenia whasnego warsztatu
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pracy o cickawe materialy (66,5%). Ponadto 10,5% uczestnikéw z dwustuosobowe] grupy
wskazato takze chgé nawigzania kontaktéw z innymi nauczycielami o podobnych

zainteresowaniach zawodowych.
3. Zalozenia ewaluacji i monitoringu

Zgodnie z Rozporzadzeniem nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r., ustanawiajacym
przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci i uchylajgcego rozporzgdzenie (WE)
ar 1260/1999, zaplanowana ewaluacja stanowita obiektywng ocen¢ projektu na wszystkich jego
ctapach, tj. etapic planowania, realizacji i mierzenia rezultatéw. Ocenie efektywnosci,
skutecznodcl oddziatywania, trwatodci i zgodnosci projektu w kontekécie zatozonych celow
towarzyszyla jednoczesnie catosciowa ocena wartosci projektu z zastosowaniem okreslonych

kryteriéw w celu jego usprawnienia.

3.1 Cele ewaluacji i monitoringu

Celem badant ewaluacyjnych w ramach projektu byla ocena stanu jego realizaciji
na wszystkich etapach, jakosci podejmowanych dziatafi (profesjonalizmu Swiadczonych ushug),
stopnia zgodnosci realizacji projektu z zalozeniami, stopnia osiggania rezultatéw, a takze
wspomaganie procesu podejmowania decyzji — w zwigzku z realizacjg celu ogdinego i celéw
szezegotowych projektu. Proces ewaluaci dotyczyt m.in.:

- badania potrzeb uczestnikow projekiu;

- pozyskiwania i gromadzenia odpowiednich danych z systemu monitoringu;

- doskonalenia realizacji projektu poprzez dostarczanie informacji stuzgcych zwigkszaniu jego
efektywnosci;

- identyfikowania stabych i mocnych stron projektu;

- okreslania stopnia zgodnosci realizacji celéw i rezultatéw projektu z przyjetymi zalozeniami
projektu, okreslonymi we wniosku o jego dofinansowanie;

- oceny stopnia osiggnigeia rezultatéw projektu (twardych i migkkich).
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Badania ewaluacyjne zostaly przeprowadzone po pewnych etapach realizacji projektu,
zgodnie z harmonogramem. Obejmowaty kilka obszaréw, ktére dotyczyly bezposrednio celu
glownego projekiu: wzrostu poziomu umiejetnosei 300 nauczycieli z wojewddztwa lubuskiego
w  zakresie wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych i materiatéw
muliimedialnych w  procesie dydaktycznym potwierdzonych Europejskim  Certyfikatem
Kompetencji Informatycznych. Obszary, ktore zostaly poddane ewaluacji, wynikaly z celow
szezegdtowych projektu i dotyczyty kompetencii nauczycieli:

- wzrostu umiejetnosci obstugi komputera i korzystania z edukacyjnych zasobow Internetu;

- wzrostu umiejetnosei w zakresie tworzenia multimedialnych materialéw dydaktycznych;

- zwigkszenia umiejgtnodci korzystania z nowoczesnych narzedzi typu tablica interaktywna
w dydaktyce;

- zwickszenia §wiadomosci i potrzeby w zakresie ksztalcenia ustawicznego w obszarze TIK,

Badania ewaluacyjne pozwolily na obiektywng weryfikacie, a w razie potrzeby
na wprowadzenie dziatan korygujacych nastepujgcych elementow projektu, okreslonych
we wniosku o jego dofinansowanie, stanowiacych o efektywnosci wsparcia:

a) stopien osiagniecia zatozonych rezultatéw twardych i miekkich;
b) jakoé¢ prowadzonych zajeé szkoleniowych oraz frekwencji na zajeciach;
¢) jakos¢ dziatan rekrutacyjnych oraz informacyjno-promocyjnych;
d) uzyskanie wartoéci dodanej projekiu.
Punktem odniesienia umozliwiajacym okreélenie efektywnosci realizowanego projekiu

byly wskazane we wniosku o dofinansowanic projektu produkty, rezultaty twarde i miekkie.

Produlkty:

- 10 edycji kursu doskonalgcego »Komputer w edukacji wezesnoszkolnej” — KD1 (400 godzin) —
100 uczestnikéw:

- 20 edycji kursu doskonalgcego ,Multimedia w dydaktyce” — KD2 (800 godzin) — 200
uczestnikow;

- 2 konferencje.
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Rezultaty twarde:

- 300 (100%) nauczycieli, ktérzy ukoncza kursy doskonalgce — kontrola list obecnodei

na zajeciach, program i harmonogram kurséw, ewidencja wydanych zadwiadczen ukonczenia

formy doskonalenia zawodowego;

- 240 (80%) nauczycieli, ktérzy uzyskajg certyfikaty ECCC — ewidencja wydanych certyfikatow;

- 270 (80%) nauczycieli, ktorzy przygotuja profesjonalng prezentacj¢ multimedialng — komplet
prezentacji multimedialnych zarchiwizowanych na CD;

- 270 (80%) nauczycieli, ktorzy przygotujg scenariusze zajeé z wykorzystaniem narzedzi TIK
(tablica interaktywna) — komplet scenariuszy wigczonych do dokumentacji projektu,

upowszechnionych na stronie internctowej projektu i stronach internetowych partneréw.

Rezultaty miekkie:

- wzrost umiejetnosei zawodowych w obszarze TIK i Internctu umozliwiajgcych efektywnicjszg
prace z uczniami w nauczanym przedmiocie;

- podnicsienie poziomu umiejetnosei pracowniczych w zakresie pracy w zespole, umiejetnogei
komunikacyjnych;

- poprawa $wiadomosci w zakresie ksztalcenia ustawicznego.

Wskaizniki sukcesu:

- 100%, czyli 300 nauczycieli ukoficzy 40-godzinne kursy doskonalace, a 80% nauczycieli
uzyska certyfikaty ECCC;

- dla rezultatéw migkkich - 90% pozytywnych wskazan w ankietach, wywiadach z uczestnikami

projektu, opiniach szkoleniowcow.
Wartoscig dodang projektu jest poszerzenie wiedzy i umiejgtnosci nauczycieli w obszarze TIK

oraz wykorzystywanie jej w dydakiyce dnia codziennego, co w rezultacie uatrakcyjni

prowadzone zajgeia przedmiotowe i podniesie efektywnosé pracy.
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3.2 Przedmiot ewaluacji i monitoringu

Znaczgca czgsé ewaluacii dotyczyla pomiaru efekidw, poréwnywania rezultatéw projektu
ze wslgpnymi zamierzeniami, dlatego niezwykle wazng role odegral w procesie zbierania
i interpretowania informacii poprawnie przygotowany i systematycznic prowadzony monitoring,
Zintegrowany proces monitorowania i ewaluacji dostarczyl informacji, w jaki Sposob rézne
grupy korzystaly z oferowanej pomocy i czy realizacja projektu przyniosta konkretne efekty.
Rezultaty twarde monitorowane byly w cyklu miesigcznym w celu okreéienia postepu
w realizacji projektu. Bwaluacja postuzyta badaniu rezultatow migkkich (poziomu zmian
w zakresie wiedzy, umiejetnoci i postaw nauczycieli) oraz jakoscei realizowanych dziatan (ocena
procesu dydaktycznego, umiejetnosci przekazywania wiedzy przez prowadzacych szkolenia,
przydatnosci wiadomogei i zastosowanych srodkow dydaktycznych, jakosci i przydatnosci
materiatéw dydakiycznych, warunkéw lokalowych, organizacji).

Monitorowanie projektu polegato natomiast na Systematycznym zbieraniu i analizowaniu
ilosciowych i jakosciowych informacji na temat wdrazanego II)rojektu, poszczegdlnych jego
dziatati - w aspekcie rzeczowym — w celu zapewnicnia zgodnoscei realizacji projektu z wezeshiej
zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Specjalista ds. monitoringu i ewaluacji we wspolpracy
z kadra zarzadzajaca projektem na biezaco monitorowali postepy realizacji projektu i — jezeli
powstata taka koniecznosé — podejmowali dzialania naprawcze w celu zapewnienia terminowej
realizacji odpowiednich czynnogci. Ponadto, zbiorcze zestawienia informacji zgromadzonych
w trakcie monitoringu pozwolily na skuteczna imozliwic dokladng analize efektywnogci
i wydajnosdci dziatan realizowanych w ramach projektu, Monitorowanie spehniato wigc funkcje
wewnelrznej kontroli realizacji zadan. Kontrola ta obejmowata kontrole biezaca, czyli ocene
skutecznosci poszezegdinych dziatan oraz sposobu realizacji pracy, a takze kontrolg koficowa —
sprawdzenie, czy wytyczone cele zostaly zrealizowane. System monitoringu wykorzystywat
dane o wskaznikach produktu, rezultatu i oddzialywania w celu badania postepu realizacji
projektu  wzgledem ustanowionych celéw. Prowadzona byla takze ewidencja informacii
0 uczestnikach projektu i formach wsparcia, jakie uzyskiwali na poszcezegolnych etapach udziatu

W projekcie.
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W zwigzku z takimi zalozeniami wytyczono nastepujgce cele systemu nadzoru

merytorycznego:

- monitorowanie stopnia zgodnosci realizacji zajeé szkoleniowych z: harmonogramem realizacji
projektu, umowami miedzy Liderem a realizatorami zajec;

- monitorowanie stopnia realizacji poszezegélnych kurséw, w tym wzrostu kompetencji
zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania TIK;

- przeciwdziatanie ewentualnym zagrozeniom w procesie wlasciwej realizacji projektu;

- dbalos¢ o rzetelne dokumentowanie dziataf merytorycznych projektu;

- monitorowanie stopnia osiagniecia przez nauczycieli twardych i miekkich rezultatéw
zatozonych w projekcie;

- Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci dziatan podejmowanych przez Lidera i Partnera

w celu wsparcia merytorycznego realizatoréw projektu.

Dokonujac szczegblowej analizy funkcji monitoringu w projekeie, zidentyfikowano kilka
potrzeb zarzgdezych, ktére zaspakajaty monitoring, kilka zadas:

Monitoring na potrzeby kontroli — jego celem byt pomiar postepu, systematyczne kontrolowanie,

czy wszystkie zaplanowane czynnosci przebiegajg zgodnie z planem na kazdym etapie realizacji
projektu. Realizatorzy, pozyskujgc dane iloéciowe i jakosciowe oraz gromadzgc wymagang
dokumentacje, wykorzystali Ja na potrzeby weryfikacji zgodnosci z planem oraz na potrzeby
informacyjne dla ewentualnych kontroli zewnegtrznych.

Monitoring na potrzeby sprawozdawczosci — zebrane dane w trakcic procesu monitorowania

(wiarygodne informacje) byly analizowane i wykorzystywane do przygotowywania
merytorycznego sprawozdania kwartalnego i finansowych opisow rzeczowych do wnioskow
platniczych oraz w celu opracowania i prezentacji wymaganego koficowego raportu.

Monitoring na potrzeby zarzadzania jakodcig — okreslat stopien zaspokojenia potrzeb adresatéw

projektu oraz spetnienia ich wymagan. Realizatorzy czawali nad wypracowywaniem pozadanych
efektow projektu, poréwnywaniem ich adekwatnie do oczekiwan oraz podejmowaniem dziatan

zaradczych w przypadku zidentyfikowanych odstepstw.
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Monitoring na potrzeby zarzadzania zmiang — uwzgledniat wspomaganie procesu decyzyjnego,

ulatwial znajdowanie rozwigzan w sytuacjach, w ktérych zostaly zidentyfikowane zagrozenia,
nowelizacjg planow; pozwolit na wprowadzenie koniecznych dziatan korygujacych (poprawek).

Monitoring na potrzeby ewaluacji (ocena okresowa i koficowa — wartosciowanie) — efekty

monitorowania byly kluczowym Zrédtem informacji dla biezacej oceny, ewaluacji formatywne;j
1 sumatywnej. Ewaluacja formatywna miata charakter usprawniajgcy i wskazujacy kierunki
ewentualnych zmian. Ewaluacja sumatywna skupila si¢ na ocenie projektu w kontekscie
osiggniecia zaktadanych celow i wypracowanych rezultatbw w odniesieniu do istotnych

kryteriéw oceny, takich jak: trafnosé, skutecznosé, uzytecznosé czy trwaltosc.

3.3 Kryteria ewaluacyjne

W ramach badan zastosowane zostaty kryteria ewaluacyjne, takie jak:
Kryterium trafnoSci (adekwatnosci) — pozwolito ocenic, w jakim stopniu przyjete cele projektu
odpowiadaly zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i realnym potrzebom
beneficjentéw (czy dobrze zidentyfikowane zostaly lokalne potrzeby danej grupy docelowej
iczy planowane dziatania rzeczywiscie mogly zaspokoié te potrzeby). Kryterium to znalazto
zastosowanie w ewaluacji ex-ante i formatywrej.
Kryterium skutecznosei — pozwolilo ocenié, w jakim stopniu zostaly osiggnicte cele projektu
zdefiniowane na etapie planowania, zbadaé wplyw czynnikéw zewnetrznych (zastosowanic:
ewaluacja ex-ante, mid-term - formatywna, €Xx-post).
Kryterium uzytecznoici - pozwolilo ocenig, czy projekt wplynat na wiedze, zachowanie grupy
docelowej, czyli — w jakim stopniu realizacja projektu przyczynita si¢ do rozwigzania problemu
i przyniosta korzysci grupie docelowej (zastosowanie: ewaluacja ex-post).
Kryterium trwalo§ci — pozwolito oceni¢, czy uprzednio zaplanowane pozytywne efekty
projektu sg nadal widoczne po zakoficzeniu Jego realizacji. Kryterium to ma zastosowanie przy
ocenie wartoéei projektu w kategorii jego uzytecznoscel, w dhuzszej perspekiywie czasowe;.
Wskazane powyzej kryteria stanowily rodzaj standardéw, wedhig ktérych zostata
dokonana ewaluacja projektu, a jednoczesnie — przy zalozeniu ich wartosciujacej formuty —

pozwolily oceni¢ poszczegéine dziatania pod katem stopnia spetniania okreglonego kryterium.
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Osoba prowadzaca ewaluacje zachowala neutralnodé i obiektywizm wobec badanych
elementéw projektu. Celem nadrzednym byla ocena efekiow realizacji projektu oraz diagnoza
ewentualnych probleméw, stabosci i barier w realizacji projektu, co w ostatecznosci miato
doprowadzi¢ do usprawnienia zarzadzania przedsigwzigciami podobnego typu, Umozliwito to
lepsze zrozumienie biezacych i diugofalowych efektow realizacji projektu oraz poshuzylo
do formufowania rekomendacji uzytecznych z punktu widzenia sprawnego wdrazania

w przyszlosei innych przedsigwzigé o zblizonej specyfice lub strukturze wsparcia.
3.4 Adresaci ewaluacji i monitoringu

Odbiorcami ewaluacji monitoringu byli przede wszystkim beneficjenci, realizatorzy
projektu, a takze osoby majace wplyw na jakosé os$wiaty w wojewodztwie fubuskim:

a) cztonkowie zespolu zarzadzajacego projektem (koordynator projekiu, asystent ds. szkolefi,
pracownik ds. rozliczes finansowych, pracownik obstugi administracyjno-technicznej
projektu);

b) kadra realizujaca zajecia z beneficjentami ostatecznymi projektu (realizatorzy szkolen);

¢} 300 nauczycieli, ktérzy uczestniczyli w projekcie;

¢) zleceniodawca projektu: Instytucja Posdredniczaca II stopnia;

¢) inne osoby zainteresowane realizacjg projektu.
3.5 Przebieg procesu ewaluacji i monitoringu

Proces ewaluacji i monitoringu projektu sktadat si¢ z nastgpujgcych etapow:

1. Planowanie ewaluacji — to stadium zostafo wykonane przez Beneficjenta projektu, ktory

we wniosku o dofinansowanie jako element realizacji przedsigwzigcia zaplanowal takse

ewaluacje, rezerwujac na ten cel odpowiednie $rodki finansowe (styczen-luty 2013).

2. Projektowanie ewaluacji — zostalo stworzone przez. specjaliste ds. ewaluacji i monitoringu,

ktéry uwzglednit w procesie badawczym zatozenia ujete we wniosku o dofinansowanie

oraz zalecenia beneficjenta. Na tym etapie zostaly sformutowane nastepujace elementy: cele
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monitoringu i ewaluacji, zadania i narzgdzia monitoringu i ewaluaci, przedmiot ewaluacji
i monitoringu, pytania kluczowe, skfadniki systemu nadzoru merytorycznego, rodzaje i zasady
przechowywania dokumentacji zwigzangj z realizacjg projektu oraz zasady jej udostepniania,
zasady przeprowadzania obserwacji kurséw przez kadre zarzadzajaca, kryteria ewaluacji
projektu. Okreslono odbiorcow ewaluacji, préby i metod badawczych. Ponadto opracowano
harmonogram realizacji monitoringu i ewaluacji.

3. Gromadzenie i analiza danych -- dokonano szeregu prac badawczych w roznorodnej formie,

anastepnie zebrane informacje poddano szezegOtowej analizie (prrez caly okres realizacji
projektu).
4. Raportowanie — wyniki ewaluacji i monitoringu zostaly przedstawione w formie raportu,

ktéry jest zgodny z zalozeniami projektowymi (pazdziernik 2013).

4. Metodologia badania i narze¢dzia zastosowane w procesie analizy i oceny

W celu skufecznego monitorowania projektu  zgromadzono informacje, stanowiace
odpowiedzi na ponizsze pytania:
Czy podejmowane dziatania prowadzily do zaplanowanego rezultatu?
Czy zalozenia tego drialania wymagaty przeformutowania?
Czy osiggane rezultaty prowadzity do osiggania celow?
Czy $rodki uruchamiane byly zgodnie z harmonogramem?
Czy beneficjenci zachowywali si¢ zgodnie z oczekiwaniami?

Monitoring — prowadzony przez specjaliste ds. monitotingu 1 ewaluacji przy wspolpracy
z koordynatorem projektu, asystentem ds. szkoled ora pracownikiem obshgi finansowej —
w zwigzku z tak postawionymi pytaniami wymuszat postawienie konkretnych zadan i narzedzi
monitoringu. Specjalista ds, monitoringu i ewaluaciji opracowatl system nadzoru merytorycznego
nad prawidlowoscia realizacji projektu oraz narzgdzia monitoringu | ewaluacji dziatan
projektowych pod katem ich zgodnosci  z rezultatami migkkimi i twardymi projektu.
Przygotowane materiaty zostaly przedstawione i zaakceptowane na jednym z pierwszych
spotkan zespotu projektowego, a nastepnie wdrozone w trakcie realizacji poszcezegblnych zadan

projektowych,
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4.1 Skladniki systemu nadzoru merytorycznego

Opracowany system nadzoru merytorycznego nad prawidlowoscig realizacji projektu

sktada si¢ z nastepujacych elementow:

dokumentacji podstawowej projektu, obejmujacej — wniosek o dofinansowanie, programy

kurséw, harmonogram realizacji poszczegllnych dziatari projektu, umowe partnerska
migdzy WOM w Gorzowie Wlkp. a ODN w Zielonej Gérze, Umowy z pracownikami
zaangazowanymi w realizacje projektu, kwartalne sprawozdanie z monitoringu projektu,
koficowy raport z ewaluacji, dokumentacja promocji projektu, miesigczne karty pracy
pracownikow projekiu, zestawienia slatystyczne nauczycieli uczestniczacych w projekeie
(zarchiwizowane dane PEFS), ewidencja wydanych certyfikatow, ewidencja wydanych
zaswiadczen ukoficzenia formy doskonalenia zawodowego, dokumentacja zwiazana
z rekrutacjg uczestnikéw projektu, plan ewaluacji { monitoringu wraz z harmonogramenm,
wzory ankiet ewaluacyjnych;

dokumentacji merytorycznei, powstajace] w trakcie realizacji projektu, obejmujacej —

dzienniki zajgé wypelnione przez realizatoréw kurséw wraz z niezbgdnymi zalgcznikami,
arkusze obserwacji zaje¢ kursow, protokoly spotkan kadry zarzgdzajacej, materiaty
dydaktyczne opracowane przez nauczycieli w trakcie zajed, materialy szkoleniowe
(wykorzystywane w pracy z nauczycielami);

dokumentacji finansowej, powstajace] w trakcie realizacji projektu, obejmujacej —

rachunki i faktury, okresowe sprawozdania finansowe wraz, z niezbgdnymi zatgeznikami,
ewentualne korekty tych sprawozdan;

okresowych sprawozdan Lidera dla Instytucji Posredniczgcej z realizacji projektu;

narzedzi  stuzgcych monitoringowi i ewaluacji  catosci projekiu, pozwalajgcych

na zdiagnozowanie:

a) stopnia zgodnosci realizacji tematyki kurséw z sylabusami oraz harmonogramem
realizacji projektu;

b) wartosci merytorycznej oraz organizacji szkolen realizowanych dla nauczycieli;

c) stopnia wiedzy i umiejetnosci nauczycieli oraz ich potrzeb szkoleniowych;
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d) przeptywu informacji migdzy Liderem, Partnerem i nauczycielami;
¢) skutecznosci dziatann podejmowanych przez kadre zarzadzajacg oraz realizatorow
kurséw;
f) opinii realizatoréw kurséw na temat realizacji zajed;
g) twardych rezultatéw projektu osiaganych przez nauczycieli;
h) mickkich rezultatéw projektu osigganych przez nauczycieli.
Wszystkic dokumenty z realizacji projektu byly przechowywane zgodnie z zaloZeniami
projektowymi oraz zasadami ustalonymi w planie ewaluacji i monitoringu.
Ponadto zespét projektowy opracowal inne dokumenty merytoryczne, a nastepnie
wykorzystat w praktyce, jednoczednie nadzorujgc ich whasciwe prowadzenie. Byly to m.in.:
- regulamin rekrutacji i uczestnictwa w projekcie;
- deklaracja uczestnictwa w projekcie;
- oSwiadezenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych;
- potwierdzenie zatrudnienia na terenic wojewodziwa lubuskiego;
- kwestionariusz osobowy uczestnika projektu;
- listy obecnosci nauczycieli na zajeciach;
- dzienniki zaje¢;
- potwierdzenia odbioru prac zaliczeniowych uczestnikow projektu;
- lista odbioru materialéw przez uczestnikéw projektu,
= wzor protokofu z posiedzen kadry zarzadzajace;;
- miesi¢ezna karta pracy pracownika projekiu;
- programy i harmonogramy kurséw;
- ewidencja wydanych zaswiadczeh ukonczenia formy doskonalenia zawodowego.
Specjalista ds. ewaluacji i monitoringu opracowal takze dodatkowe narzedzia
diagnostyczne, monitorujgce merytoryczng realizacje projektu:
- kwartalne sprawozdanie merytoryczne, zawierajgee zbiorcze wyniki badania osigganych
twardych i migkkich rezultatéw projektu;
-  zestawienia statystyczne nauczycieli uczestniczacych w projekceie (dane PEFS);

- arkusze obserwacji szkolen,
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Wymienione typy dokumentéw zostaly wdrozone juz na samym poczatku realizacji
projektu. Arkusze obserwacji szkolen byly wykorzystywane w kazdej grupie, zaréwno
w Gorzowie Wikp., jak i w Zielonej Gorze, przez. caly okres organizacji szkolen, czyli
od stycznia do wrzesnia 2013 roku, Zgodnie ustalonymi przez zespot projektowy i zapisanymi
w planie ewaluacji i monitoringu zasadami przeprowadzania obserwacji kurséw przez kadre
zarzadzajaca,
obserwacje odbyly sie we wszystkich grupach szkoleniowych w Gorzowie Wikp. i Zielongj
Gorze, byly wezesniej zapowiadane i odbywaly si¢ w czasie niekolidujagcym z realizacja zajeé,
Podstawy ich planowania byly przede wszystkim:

- potrzeby wynikajace z wdrazania systemu monitoringu;

- szczegblnie mocne strony realizacji zajeé;

- spostrzeZenia realizatorow zajed.
Nie wynikaty natomiast na przykiad ze stwierdzonych uchybien, nieprawidtowosci czy présb
ze strony nauczycieli o przeprowadzenie hospitacji zajeé.

Zgodnie z zalozeniami, cele obserwacji byly nastgpujgce:

- biezgey przeglad  dokumentacii merytorycznej, zwigzanej z realizacja zajed

(np. programu, harmonogramu, dziennika zajet);

~ ocena stopnia zgodnosci podejmowanych dziatan programem szkolenia;
- ocena uzyskiwanych efektow.

Realizatorzy zaje¢ udostepniali osobom obserwujacym cato$é dokumentacji Zwigzanej
z realizacjg zadan, bezposrednio przekazywali cenne uwagi, spostrzezenia dotyczace realizacji
zaj¢¢, stopnia zaangazowania uczestnikéw szkolenia, a takZze sugestic Zwigzane
z uwarunkowaniami technicznymi, organizacyjnymi szkolen.

W kwietniu specjalista ds. monitoringu i ewaluacji zaprezentowat na spotkaniu zespotu
projektowego kwartalne sprawozdanie merytoryczne, zawierajace zbiorcze wyniki badania
osigganych twardych i miekkich rezultatow projekiu, natomiast przez caly okres realizacji
dzialai projektowych, formowania kolejnych grup szkoleniowych, przygotowywal zestawienia
statystyczne nauczycieli uczestniczacych w projekcie, zbierajac dane do PEFS badz

to na podstawie sktadanej przez nauczycieli dokumentacji, badz w trakcie spotkan bezposrednich
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z uczestnikami, badZ w czasie rozméw telefoniczaych. Monitorowano calo$¢ podejmowanych
dziatatt projektowych pod katem ich zgodnodei z zatwierdzonym harmonogramem, tematyka
i celami zajeg,
W trakcie realizacji projektu gromadzono takze inne dokumenty, obrazujgce dziatania
projektowe. W zorganizowanym przez Lidera biurze projektu znajdujg sic m.in.:
- sylabusy szkolefi;
- materialy szkoleniowe (wykorzystywane w pracy z nauczycielami),
- dokumentacja z zajeé, np. zdjecia;
- materiaty promocyjne — plakaty, ulotki, artykuty prasowe;
- informacje o projekcie na stronie internetowe] WOM-u i ODN-u;
- materialy opracowywane przez nauczycieli;
- ewidencja wydanych certyfikatéw;
- komplet stworzonych przez nauczycieli prezentacji multimedialnych zarchiwizowanych
na CD;
- komplet stworzonych przez, nauczycieli scenariuszy zaje¢ z wykorzystaniem narz¢dzi

TIK (tablica interaktywna).

4.2 Metody badawcze i narzedzia w procesie ewaluacji i monitoringu

Zgodnie z zalozeniami specjalisty ds. ewaluacji i monitoringu, kompleksowa ewaluacja
wediug metody D. Kirkpatricka przeprowadzona zostala na czterech réznorodnych poziomach,
takich jak:

a) poziom reakeji, inaczej wskaznik zadowolenia, na ktérym badana byla satysfakcja

uczestnikow projektu bezposrednio po zakonhczeniu udziahi we wsparciu (ocena
wsparcia, programu, umiejetnosci i wiedzy treneréw) — niniejszy poziom zostat spefniony
poprzez weryfikacj¢ kryterium trafnosei zatozeri projektu;

b) poziom uczenia sig, inaczej wskaznik podwyzszenia poziomu wiedzy, umiejetnosci

w zakresie dotyczgcym tematyki szkolenia, na ktérym dokonywana byla ocena wiedzy,

umiej¢tnosei 1 postaw  uczestnikow projektu, obejmujgca okreglenie  stanu

29



Wojewodzki Osrodek Metodyczny

66-400 Gorzéw Wikp., ul. Lokletka 23, tel. (085} 7-216-110, 7-216-111, fax 7-216-112
internet: hitp:ifwww womgorz.edu.pl/ e-mall: wom@womgorz.edu.pi

przed przystapieniem do projektu i po zakonczeniu udziatu w projekcie — niniejszy
poziom zostat spelniony poprzez, werytikacje kryterium skutecznodci zatozen projektu;

¢} poziom zmian, inacze] wskaznik zachowania, obejmujgcy ocene w  sposobie

wykorzystania wiedzy i umiejetnosei zdobytych podczas projektu, dokonywanej
zazwycza) po zakoficzemiu udzialu w projekcie z uwzglednieniem  stanu
przed przystapieniem do projektu i po zakoficzeniu udzialu w projekcie — préba
spetnienia niniejszego poziomu zostanic wykonana poprzez weryfikacje kryterium
uzytecznosci zalozen projektu;

d} poziom efektéw, inaczej wskaznik oddzialywania, odnoszacy sie do realizacji zalozonych

wczesniej celéw projektu, ktére powinny wyptywaé z podjetych dziatan przedsiewziecia;
obegjmuje on ocen¢ wynikéw dziatad lub pracy uczestnikéw projektu (opracowane
materiaty dydaktyczne) oraz wplywn projekiu na rozwéj zawodowy uczestnikéw — proba
spelienia niniejszego poziomu zostanie wykonana poprzez konkluzje wszystkich
uzyskanych danych oraz sformutowanie wnioskéw i rekomendacii,
Analiza jakosci projektu z uwzglednieniem ww. metody gwarantuje uzyskanic pelnej oceny
przedsigwzigeia, ktéra przedstawiaé bedzie obraz rzeczywiste] sytuacji i pozwoli efektywnie
planowaé dalsze dziatania rozwojowe w podobnych inicjatywach,

Ewaluacja byla prowadzona réwnolegle 7 realizacja catego projektu, dzicki czemu
dostarczyla informacii aktualnych i uzytecznych do prawidtowege zarzadzania realizacja
zaplanowanych dziatan. Podstawe badan stanowily roznorodne dokumenty, sprawozdania, listy
obecnosei, dzienniki zajeg, itp. Ponadto na potrzeby ewaluacji skonstruowano ankiety
dla uczestnikow projektu. Badaniem ankietowym zostato objetych 100 % nauczycieli biorgcych
udzial w projekcie. W procesie ewaluacji systematycznie dokonywano weryfikacji danych,
tym samym uzyskiwano pelne informacje o postepach realizacji projektu, opiniach uczestnikow,
itp. Specjalista ds. ewaluacii i monitoringu zastosowat réznorodne metody badan ewaluacyjnych,
zarowno ilosciowe, jak i jakosciowe (interpretacja danych liczbowych). Zgodnie z zaéadq
triangulacji uzycie kilku metod w ewaluacji, a takze réznorodnych #rodet informacji pozwolilo
ukaza¢ wyniki ewaluacji z roznych perspektyw, lepiej poznaé i zrozumied badany projekt,
poglebi¢ wiedze na temat zebranych danych oraz zwigkszy¢ obiektywizm prowadzonej

ewaluacji. Podstawe badaf stanowily:
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bazy danych agregowane zgodnic z wymogami Podsystemu Monitorowania
Europejskiego Systemu Monitorowania (PEFS), przygotowane przez specjaliste
ds. ewaluacji i monitoringu projektu;

dokumenty projektowe, w tym dokumenty rekrutacyjne uczestnikéw projektu;

dane z systemu monitoringu:

ankiety/ wywiady (wstgpne, formatywne i sumatywne), przeprowadzone wérdd

uczestnikéw projektu oraz bezposrednich realizatoréw zajeé szkoleniowych;

obserwacja uczestniczaca w wydarzeniach projektu, m.in. poprzez obserwacje zaje¢

szkoleniowych, w trakcie ktérych zbierano informacje niezbedne do przeprowadzenia
analizy i oceny dziatan;

inne zrédla niezbgdne dla okreslenia stopnia realizacji zaplanowanych w projekcie
rezultatow (np. wyniki egzaminu, materialy opracowywane przez uczestnikow,
informacje z przekazéw medialnych, sprawozdania zawarte we wnioskach o platnosé,

wnioski kadry zarzgdzajace;j, itp.).

Do realizacji procesu ewaluacji i monitoringu projekiu zostaly przyjete nastepujgce

rodzaje ankiet ewaluacyjnych:

1. Ankieta ,na wejécie uczestnika do projektu” — ewalunacja ex-ante —miala na celuy

zdiagnozowanie sytuacji uczestnika na rynku pracy oraz jego oczekiwania wzgledem

projektu. Stanowita ona réwniez punkt wyjsciowy, umozliwiajacy przeprowadzenie ewaluacji

ex-post, kidra jest waznym egzaminem sprawdzajacym, czy zakladane rezultaty krétko

i dlugoterminowe sg osiggalne. Jednoczednie pozwolita odpowiedzieé na pytania:

Na ile projekt wychodzit naprzeciw potrzebom beneficjentow?
Czy projekt obejmowat wszystkie dziatania, ktére powinny zosta¢ podjete, by osiagnaé
zalozone cele?

Co mozna bylo zmodyfikowa¢ w projekcie, by byt ona bardziej efektywny?

2. Ankieta do badai formatywnych —miata na celu zbadanie poziomu zadowolenia uczestnikdw

projekiu z partycypacji w formie wsparcia. Miata m.in. prowadzié do modyfikacji realizacji

projektu oraz aktualizacji przyj¢tych zalozen. Jednoczesnie stanowita element ewaluacji mid-
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term — opartej na danych dostarczonych przez proces monitoroWania, zmieszajaeej do oceny
osiggnietych do tej pory efektéw i rezultatow. Dodatkowo podczas przeprowadzania
ewaluacjii mid-term zbadano jako$é dziatan realizacyjnych i monitoringowych,
Odpowiedziano takze na nastgpujace pytania:

- Jak przebiegata realizacja projektu?

- Jakie efekty zostaly juz osiaggniete?

- Na jakie trudnosci napotykali realizatorzy projektu? 7 czego one wynikaty?

- Jak mozna usprawni¢ realizacj¢ projektu?

3. Ankieta na zakonczenie udziatlu w projekcic — ewaluacja ex-post —miata na celu zbadanie
stopnia wykorzystania $rodkéw, zebranie opinii uczestnikéw szkolen nt. zrealizowanego
projektu w celu dokonania oceny poziomu osiggnigtych celéw, oceny skutecznodci
i efektywnosci projektu oraz jego trafnodei iuzytecznodei. Dzieki temu badaniu uzyskano
odpowiedzi na pytania:

- W jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadaty zidentyfikowanym problemom i/tub
realnym potrzebom?

- Do jakiego stopnia cele przedsigwziecia zdefiniowane na etapic tworzenia projektu
zostaly osiggniete?

- W jakim stopniu docelowi beneficjenci naprawde skorzystali z projektu?

- Jaki jest stosunek poniesionych nakladéw do uzyskanych wynikéw i rezultatéw?

- Jak przebiegato zarzgdzanie projektem?

- Jakie s3 mocne i stabe strony badanego przedsigwziecia?

Wszystkie wymienione narzedzia badawcze opracowano na potrzeby realizacji projektu,
skladaty si¢ z pytan zamknigtych, pétotwartych oraz otwartych. Tego typu badania miaty na celu
zdiagnozowanic potrzeb beneficjentéw ostatecznych w zakresie objetym tematyka szkolen
(ewaluacja ex-ante i mid-term) oraz zbadanie poziomu zadowolenia uczestnikéw projektu
z jakodei udzielonego wsparcia (ewaluacja mid-term i ex-post). Specjalista ds. ewaluacji
i monitoringu odpowiadal za zebranie niezbgdnych informacji z ankiet oraz opracowanie
zestawien zbiorczych wskazanych danych (analiza ilosciowa), wychwycenie ewentualnych
nieprawidtowosci, sugerowanic zmian, a takze przygotowanie analizy jakosciowej, dazacej

do zweryfikowania zatozonych w projekcie rezultatow.
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II. OPIS WYNIKOW BADANIA

5. Analiza danych z badan diagnostycznych ex-ante

Ankietowanie w ramach ewaluacji ex-ante zostato przeprowadzone na poczatku kazdego
szkolenia. Na podstawie pierwszej czesci ankiety zdiagnozowano dane osobowe beneficjentow
ostatecznych, ple¢, miejsce zamieszkania, ich pozycje zawodowe, staz i miejsce pracy,
kwalifikacje, udzial w szkoleniach w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnej,
czynniki motywujace do udziatu w projekeie.

Oprécz  danych osobowych beneficjentéw zostaly rowniez okre$lone zdolnosci
w kontaktach migdzyludzkich oraz wiedza i umicjetnosci w zakresie objetym szkoleniem.
Ankietowani ocenili wskazane clementy wiedzy i umiejgtnogei w skali od 1 (ocena bardzo niska)

do 6 (ocena bardzo wysoka). Szczegdlowe dane prezentuja ponizsze zestawienia tabelaryczne.

Tabela 3. Zestawienie liczbowe wynikéw ankiet wypelnionych przez uczestnikéw szkolenia

»Multimedia w dydaktyce”

Liczba wskazan

Obszar podlegajgcy ocenie poszczegdInych ocen

6 | 54|32 1

wlasna wiedza na temat wykorzystania technologii 3 24|57 |63|37] 16
informacyjno-komunikacyjnych w edukacji

wlasne umiejgtnosci w zakresie wykorzystania technologii 3121521661 41|17

informacyjno-komunikacyjnych w praktyce szkolnej

stopiefi wykorzystywania przez uczestnika szkolenia 1014515955251 6

edukacyjnych zasobow Internetu

poziom umiejgtnodei w zakresie tworzenia multimedialnych 3 124|146 |50 )48 29
materiatéw dydaktycznych

zdolnosci w kontaktach miedzyludzkich 32 | 87 62|13 | 6 0

poziom umiejgtnodci organizacyjnych w zakresie wspolpracy | 27 | 96 | 64 | 8 5 0

Z innymi nauczycielami
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Tabela 4. Zestawienie liczhowe wynikéw ankiet wypetnionych przez uczestnikéw szkolenia

» Komputer w edukacji wezesnoszkolnej”

Obszar podlegajacy ocenie

Liczba wskazan

poszezegolnych ocen

6 | 5|4 |3 |21
wiasna wiedza na temat wykorzystania technologii I 31211392412
informacyjno-komunikacyjnych w edukacji
wiasne umiejetnosci w zakresie wykorzystania technologii 1 14 1193528113
informacyjno-komunikacyjnych w praktyce szkolnej
stopief wykorzystywania przez uczestnika szkolenia 3 118 (2429119 7
edukacyjnych zasobow Internetu
poziom umiejetnosci w zakresie tworzenia multimedialnych 1 4 110 (25|26 34
materialow dydaktycznych
zdolnosci w kontaktach miedzyludzkich 13 | 47 [ 20| 15| 4 1
poziom umiejetnosci organizacyjnych w zakresie wspblpracy | 14 | 39 | 28 | 17 | 2 0

z innymi nauczycielami

Tabela 5. Catosciowe zestawienie liczbowe wynikéw ankiet wypetnionych przez uczestnikéw obu

szkolern

Obszar podlegajacy ocenie

Liczba wskazan

poszezegolnych ocen

6 5 4 3 2 1
wiasna wiedza na temat wykorzystania technologii 4 | 27 | 78 | 102 | 61 | 28
informacyjno-komunikacyjnych w edukacji
wiasne umiejetnosci w zakresie wykorzystania technologii 4 125 171 | 101 | 69 | 30
informacyjno-komunikacyjnych w praktyce szkolnej

34




Wojewddzki Osrodek Metodyczny

66-400 Gorzow Wikp., ul. Lokletka 23, tel, (095) 7-216-110, 7-218-111, fax 7-216-112
intemet: hitp:ffwww.womgorz.edu.pl/ e-mail: wom@womgorz.edu.pl

stopiefi wykorzystywania przez uczestnika szkolenia 137 63 | 83| 84 | 44| 13

edukacyjnych zasobow Internetu

poziom umigjetnodei w zakresie tworzenia multimedialnych | 4 | 28 56| 75 | 74 | 63
materiatéw dydaktycznych

zdolnosei w kontaktach miedzyludzkich 45 1134 182 | 28 [ 10 1

poziom umiejgtnosei organizacyjnych w zakresic wspOtpracy | 41 1 135 1 92| 25 | 7 | o

7 innymi nauczycielami

Zdecydowana wiekszo$é pytan ankietowych miata charakter zamknigty, co bylo
spowodowane dgzeniem do uzyskania zobiektywizowanych i poréwnywalnych wynikéw,
Pytania zamknigte zawieraly najczescic] skalg szesciopunktows, na ktérej beneficjenci ostateczni
zaznaczali wybrany wskaznik. Pytania otwarte natomiast dotyczyly: propozycii, uwag
1 wnioskow beneficjentow adresowanych do organizatoréw i realizatoréw projektu.

Realizatorzy projektu ustalili, iz wskazniki ilo$ciowe poszczegblnych odpowiedzi
udzielanych na pytania zamknigte ankiet: ex — ante, formatywnych oraz ex - post Wynosza:

- wskaznik niski dla osiagniccia rezultatow migkkich projektu (nr 1,2 w szesciopunktowej
skali odpowiedzi);
- wskaznik $redni  dia osiggnigcia  rezultatéw  mickkich projektu  (nr 3, 4

w szesciopunktowej skali odpowiedzi);

- wskaZnik wysoki dla osiagniccia  rezultatow migkkich projektu (nr 5, 6

w szesciopunktowej skali odpowiedzi).

Za stopiedi spehnienia rezultatéw mickkich, zaktadanych w projekcie, przyjeto wskazanie
przez beneficjentéw ostatecznych sredniego i wysokiego wskaznika osiagnig¢cia rezultatow.
Natomiast zakre$lenie wskaznika niskiego przez osoby bedace uczestnikami projektu uznano
za niespetnienie zaktadanych rezultatéw migkkich.

Zgodnie z wymienionymi zalozeniami dokonano oceny ilodciowej 1 jakosciowej

wskazanych w ankiecie obszaréw.
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Ocena wiedzy na temat wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych

w edukacji

10,33% wszystkich beneficjentéw ostatecznych szkolenia wysoko ocenia swojg wiedze
na temat wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji, 60% -
§rédni0, natomiast 29,67% ocenia nisko. Wyniki te podobnie ksztattujg si¢ dla poszezegélnych
grup szkoleniowych. Dwustu uczestnikéw szkolenia Multimedia w dydaktyce ocenia sSWojg
wiedz¢ we wskazanym zakresie w nastgpujacy sposéb: 13,5% — wysoko, 60% — srednio, 26,5%
— nisko. Stu uczestnikéw szkolenia Komputer w edukacji wezesnoszkolnej ocenia swojg wiedze
poréwnywalnie: 4% — wysoko, 60% — $rednio, 36% — nisko. Wskazane dane liczbowe ilustruje

ponizszy wykres.

Wykres 6. Ocena nauczycieli wlasnej wiedzy na temat wykorzystania technologii informacyjno-

komunikacyjnych w edukacyi
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wysoko $rednio nisko

& Multimedia w dydaktyce & Komputer w edukacji wczesnoszkolnej

Nieco bardziej krytycznie oceniaja swoja wiedze w badanym obszarze nauczyciele
edukacji wezesnoszkolnej. W rozmowach uczestnicy szkolen potwierdzili fakt, iz nieco rzadziej

wykorzystuja TIK w codziennej praktyce. Ich wiedza tym samym ,.jest nieco skromniejsza”.
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Wynika to m.in. z braku mozliwosci technicznych, a takze nieznajomosci tzw. dobrych

prakiyk, Mimo to wskazani nauczyciele byli pelni zapatu, chetni do podjecia nowego wyzwania.

Ocena umieje¢tnosci w zakresie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych

w praktyce szkolnej

Nieco niZej nauczyciele ocenili swoje umiejetnosci w zakresie stosowania TIK
w praktyce. 9,67% wszystkich beneficjentéw ostatecznych szkolenia wysoko ocenilo swoje
umigjgtnosei, 57,33% — $rednio, natomiast 33% — nisko. Wyniki te podobnie ksztaltujg si¢
dla poszczegélnych grup szkoleniowych. Dwustu uczestnikéw  szkolenia Multimedia
w dydakiyce ocenia swoje umiej¢tnoéci we wskazanym zakresie w nastepujacy sposéb: 12% —
wysoko, 59% — $rednio, 29% — nisko. Stu uczestnikéw szkolenia Komputer w edukacji
wezesnoszkolnef ocenito swoje umiejgtnosci poréwnywalnie: 5% — wysoko, 54% — érednio, 41%

—nisko. Wskazane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 7. Ocena nauczycieli wlasnych umiejetnosci w zakresie wykorzystania technologii

informacyino-komunikacyjnych w prakiyce szkolnej
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# Multimedia w dydaktyce & Komputer w edukacji wezesnoszkolne|
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Wyniki w obu obszarach, zaréwno wiedzy, jak i umiejetnodei, ksztattujg si¢ bardzo
podobnie. Nauczyciele, ktérzy zglosili si¢ do projektu, dostrzegli potrzebe nabycia nowych
kompetencji, zmian warsztatowych, jakie winni wprowadzié do dydaktyki dnia codziennego
ze wzgledu na staty postgp cywilizacyjny i nowe wymagania wobec nauczycieli, stawiane

przez Rade ds. Edukacji Informatycznej i Medialnej przy MEN.

Wykorzystywanie przez uczestnikéw szkolenia edukacyjnych zasobéw Internetu

Internet nicsie ze soba zagrozenia, ale ogromne bogactwo edukacyjnych zasobow,
kiére nauczyciele winni  wykorzystywaé w  szkolnej praktyce. Okreslajac  stopief
wykorzystywania materiatéw dydaktycznych zamieszczonych w sieci, beneficjenci ocenili ten
obszar w nastepujacy sposob: 25,33% — wysoko, 55,67% — Srednio, natomiast 19% — nisko.

Wyniki te podobnie ksztaltujg si¢ dla poszezegdlnych grup szkoleniowych. Sposrod
dwustu uczestnikéw szkolenia Multimedia w dydakiyce 55 ocenia stopiefi wykorzystywania
zasobéw Internetu w praktyce wysoko, co daje 27,5%, 114 srednio — 57%, 31 nisko — 15,5%.
Stu uczestnikéw szkolenia Komputer w edukacji wezesnoszkolnej ocenilo wskazany obszar
w nastepujgey sposob: 21% — wysoko, 53% — érednio, 26% — nisko.

Wskazane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.
Wykres 8. Ocena stopnia wykorzystywania przez uczestnikéw szholenia edukacyjnych zasobéw

Internetu
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& Multimedia w dydaktyce B Komputer w edukacji wczesnoszkolnej
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Uzyskane dane liczbowe potwierdzajg fakt, iz nauczyciele do$é czesto korzystajg
z zasobow Internetu. Rozmowy bezpodrednie z uczestnikami szkolenia wskazaly jednak
na jeszeze wigksze zapotrzebowanie w tym zakresie. Nauczyciele oczekiwali ze strony
prowadzgcych zajecia wielu podpowiedzi, na przyktad na temat tego, gdzie szukaé przykladow
dobrych praktyk i w jakim zakresic je wykorzystywa¢ w codziennej pracy. Uzyskali w czasie
zajeé wsparcie w rzeczonym zakresie, co wygenerowato kolejne pomysly na nietuzinkowe

rozwigzania metodyczne.

Ocena poziomu umiejetnosci mauczycieli w zakresie tworzenia multimedialnych

materialéw dydaktycznych

Wyzwaniem dla wszystkich nauczycieli jest prowadzenie lekejii w atrakeyiny,
nowoczesny sposob. Niewatpliwym wsparciem s3 na pewno multimedialne materiaty
dydaktyczne, ktérych przygotowanie zaplanowano w trakcie realizacji szkolen. Ten obszar
swojej dzialalno$ci beneficjenci ocenili do§é surowo: 10,67% — wysoko, 43,67% — $rednio,
natomiast 45,67% — nisko. Wyniki sy poréwnywalne dla dwoch typdw szkolen. Dwustu
uczestnikéw szkolenia Multimedia w dydaktyce ocenito swoje umiejgtnosci w tym zakresie
nastepujaco: 13,5% — wysoko, 48% — érednio, 38,5% — nisko. Uczestnicy szkolenia Komputer
w edukacji wezesnoszkolnej ocenili swoje umicjetnosei nieco surowiej: 5% — wysoko, 35% —
$rednio, 60% — nisko.

Wskazane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.
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Wykres 9. Ocena poziomu umiejgtnosci nauczycieli w zakresie fworzenia multimedialnych

materiatow dydaktycznych
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B Multfmedia wdydaktyce B Komputer w edukacji wezesnoszkolnej

Zaprezentowane wyniki jednoznacznie wskazujg na duze potrzeby nauczycieli w zakresie

doskonalenia umiejetnosci tworzenia multimedialnych materialow dydaktycznych.

Ocena zdolnosei nauczycieli w kontaktach mi¢dzyludzkich

Wspolczesny $wiat oraz najnowsze badania naukowe potwierdzajg znaczace problemy
nie tylko dzieci, ale i dorostych, w budowaniu pozytywnych relacji z innymi ludZmi.
Nauczyciele takze dostrzegaja potrzeby doskonalenia si¢ w tym zakresie.

W tym obszarze 59,67% wszystkich beneficjentéw ostatecznych szkolenia wysoko
ocenito swoje umiejetnosci, 36,67% — srednio, natomiast 3,67% — nisko. Wyniki te podobnie
ksztaltujg sie dla poszezegolnych grup szkoleniowych. Uczestnicy szkolenia Multimedia
w dydaktyce ocenili swoje umiejetnosci we wskazanym zakresie w nastepujacy sposob: 59,5% —
wysoko, 37,5% — $rednio, 3% — nisko. Nauczyciele uczestniczacy w szkoleniu Komputer
W edukacji wezesnoszkolnej ocenili swoje umiejgtnosci poréwnywalnie: 60% — wysoko, 35% —

srednio, 5% — nisko. Wskazane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.
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Wykres 10. Ocena zdolnosci nauczycieli w kontaktach miedzyludzkich
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# Multimedia w dydaktyce & Koimputer w edukacji wezesnoszkolnej

Analiza danych uprawnia do stwierdzenia, ze we wskazanym obszarze wiekszo§é
nauczycieli jest zadowolona ze swoich kontaktéw z innymi ludZmi, co zwigzane jest na pewno
ze specyfika wykonywanego zawodu. Jednakze, kontakt w trakcie zajeé z nowopoznanymi
osobami wzbogacit beneficjentow ostatecznych o nowe doswiadezenia wynikajace z dzielenia
si¢ wiedzg z innymi oraz mozliwoscia sprawdzenia swoich umiejetnogei funkcjonowania

w nieznanym $rodowisku.

Ocena poziomun umiejetnosci organizacyjnych w zakresie wspolpracy z innymi

nauczycielami

Najwigksze sukcesy dydaktyczne majg nauczyciele, ktérzy posiadajg duze umiejetnosci
organizacyjne zwiazane ze wspolpracg z innymi nauczycielami. Ciggla wymiana do$wiadczet,
wspieranie si¢ w codziennym planowaniu i realizacji zadan dydaktycznych wplywa niezwykle
motywujgce i wspierajgco na poczynania pedagogow. Beneficjenci ostateczni, tak jak zdolnosci
interpersonalne, tak i wspdlprace z innymi nauczycielami ocenili do$é wysoko. W tym obszarze

58,67% wszystkich beneficjentow ostatecznych szkolenia wysoko ocenito swoje umiejetnosci,
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39% — srednio, natomiast 2,33% — nisko. I tym razem wyniki dla poszczegblnych grup
szkoleniowych ksztattuja si¢ podobnie. Uczestnicy szkolenia Mulfimedia w dydakiyce ocenili
swoje umiejetnosei we wskazanym zakresie w nastepujacy sposdb: 61,5% — wysoko, 36% —
Srednio, 2,5% — nisko. Nauczyciele uczestniczacy w szkoleniu Komputer w edukacyji
wezesnoszkolnej ocenili swoje umiejetnosei poréwnywalnie: 53% — wysoko, 45% — $rednio, 2%

—nisko. Wskazane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 11. Ocena poziomu umiejetnosci organizacyjnych w zakresie wspdlpracy z innymi

nauczycielami
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B Multimedia w dydaktyce & Komputer w edukacji wezesnoszkolnej

Wstepne okreslenie przez beneficjentow ostatecznych poziomu umiejetnogei wspolpracy
z innymi nauczycielami pozwolito ustali¢, jakie jest ich nastawienie do doskonalenia tego
obszaru swoich dziataf, a takze wyzwolito refleksje na temat zasadnosci, potrzeby cigglego

wspierania si¢ grona pedagogicznego, korelacji i integracji migdzyprzedmiotowe;.

Ponadto ankictowani w formie opisowe] przedstawiali swoje propozycje, uwagi
pod adresem organizatoréw szkoled. Ponad 90% nauczycieli nie zamiescito zadnych uwag.
Pojawity si¢ jedynie pojedyncze sformutowania typu: ,,prosz¢ o cierpliwosé, bo komputer nie

Jest mojg mocna strong™ (2 wskazania), ,,uzupelni¢ wiedze 7 Fxcela” (1 wskazanie), ,,tworzenie
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stron www” (1 wskazanie). Ostatnie uwagi nic dotyczyly programéw szkolenia, tworzenie stron

www oraz Excel nie byly planowane w sylabusie.
6. Analiza danych z formatywnych badan ewaluacyjnych

W polowie realizacji szkolen przeprowadzono badania formatywne, ktérych celem byto
zbadanie poziomu zadowolenia uczestnikéw projektu z partycypacjii w formie wsparcia,
Na podstawie zebranych informacji prowadzacy szkolenia na biezaco modyfikowali realizacje
projektu, aktualizowali — w miarg potrzeb — przyjete zalozenia. Jednoczesénie wskazane badanie
pozwolito oceni¢ osiggnigte do tej pory efekty i rezultaty. W trakcie badan uzyskano informacje
na temat;

- warunkéw zwigzanych ze szkoleniem;
- dodatkowego wsparcia beneficjentow (np. jakosci positkéw);
- poziomu realizowanych dotychczas zaje¢ szkoleniowych;
- poziomu zadowolenia z dotychczasowej czesci szkolenia.
Ankietowani ocenili wskazane elementy w skali od 1 (ocena bardzo niska) do 6 (ocena

bardzo wysoka). Szczegélowe dane prezentujg ponizsze zestawienia tabelaryczne.

Tabela 6. Zestawienie liczbowe wynikow ankiet wypelnionych przez uczestnikow szkolenia
» Multimedia w dvdaktyce”

Obszar podlegajacy ocenie Liczba wskazan
poszczegdlnych ocen

6 | 5|4 (321

warunki zwigzane z organizacjg szkolefi 145 | 5411 |0 0}0O

poziom dodatkowego wsparcia w postaci jakosci positkow 107 | 64 | 22 :3 | 2 {2

poziom warunkow lokalowych, w jakich odbywaly sie zajecia 146 | 52 2 [0 0| O

poziom wiedzy przekazywanej przez kadrg prowadzacg 1591373 (11010

43



= Wojewddzki Osrodek Metodyczny

66-400 Gorzéw WIkp., ul. Lokietka 23, tel. (095) 7-216-110, 7-216-111, fax 7-216-112
Internel: http://www.womgorz.edu.pl/ e-mali: wom@womgorz.edu.pl

wau

|4}

szkolenie

przydatnosé zastosowanych w czasie zajeé érodkow 129 | 66§ 3 | 2] 0 ;0
dydaktycznych

poziom przydatnosci wiedzy przckazywane] przez kadre 132 {62 6 |0 0|0
prowadzgcg szkolenie

sposdb, w jaki byla przekazywana wiedza przez osoby 125 |69 | 4 |21 010
prowadzgce szkolenie

poziom kontaktu kadry prowadzacej z uczestnikami szkolenia 157 |38, 4 |10 |0
poziom kultury osobistej kadry prowadzgcej zajecia 168 |31 | 0 ¢+ 1|00
jako$¢ i przydatno$é przygotowanych materiatow 127 {631 9 |10 |0
dydaktycznych

poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia z udziatu w 123 65 {11 |1 | O | O
dotychczasowej czescei szkolenia

Tabela 7. Zestawienie liczhowe wynikow ankiet wypeinionych przez uczestnikéw szkolenia

» Komputer w edukacji wezesnoszkolnej ”

Obszar podlegajacy ocenie

Liczba wskazan

poszczegilnych ocen

6 514 (132 |1
warunki zwigzane z organizacjg szkolen 73 1261 (0|00
poziom dodatkowego wsparcia w postaci jakosci positkéw 54 140 6 |0 0|0
poziom warunkéw lokalowych, w jakich odbywaly sie zajecia 81 1712107010
poziom wiedzy przekazywanej przez kadre prowadzaca 8 (171 0 0] 01}0
szkolenie
przydatnos¢ zastosowanych w czasie zajeé srodkow 78 |19 2 (1] 0|0
dydaktycznych
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poziom przydatnosci wiedzy przekazywanej przez kadre 78 21| 0 [1 |0 |0
prowadzacg szkolenie
sposob, w jaki byta przekazywana wiedza przez osoby 78 1211 :0] 070

prowadzace szkolenie

poziom kontaktu kadry prowadzacej z uczestnikami szkolenia 82 16| 2 0] 00

poziom kultury osobistej kadry prowadzacej zajecia 87 (13 0 |0] 0| O
jako$¢ i przydatnosé przygotowanych materiatéw 7% 1221 (1|00
dydaktycznych

poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia z udziatu w 69 |28 3 100 |0

dotychczasowej czeéci szkolenia

Tabela 8. Calosciowe zestawienie liczbowe wynikéw ankiet wypelnionych przez uczestnikéw obu

szkolen
Obszar podlegajacy ocenie Liczba wskazan
poszczegoinych ocen
6 5 4 (3121
warunki zwigzane z organizacja szkolen 218 | 80 2 (010710
poziom dodatkowego wsparcia w postaci jakosci positkow 161 | 104 | 28 i3 | 2 | 2

poziom warunkéw lokalowych, w jakich odbywaly si¢ zajecia | 227 | 69 4101010

poziom wiedzy przekazywanej przez kadre prowadzaca 242 | 54 3011070
szkolenie

przydatnos¢ zastosowanych w czasie zajeé srodkow 207 | 85 S (3]0]0
dydaktycznych

poziom przydatnosci wiedzy przekazywanej przez kadre 210 | 83 6 | 11010
prowadzacg szkolenie

sposob, w jaki byta przekazywana wiedza przez osoby 203 | 90 521010

prowadzace szkolenie
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poziom kontaktu kadry prowadzgcej z uczestnikami szkolenia | 239 | 54 6 (1[0 ]0
poziom kultury osobistej kadry prowadzacej zajecia 255 | 44 011100
jakos¢ i przydatnos¢ przygotowanych materialéw 203 | 85 102010
dydaktycznych |

poziom zadowolenia uczestnikéw szkolenia z udzialu w 192 1 93 114110 |0
dotychczasowej czesci szkolenia

Na pytanic otwarte, czy osoby prowadzace zajecia uwzglednialy w trakcie szkolenia
uwagi, propozycje i wnioski uczestmikow szkolenia, 45 nauczycieli/ek (15%) odpowiedziato
»Raczej tak”, natomiast 255 nauczycieli/fek (85%) odpowiedzialo ,,Tak”. Nie pojawily sie
stwierdzenia: ,,Raczej nie”, ,,Nie”. Wskazane liczby potwierdzaja fakt, iz osoby prowadzace
zajgoia w odpowiedni sposéb reagowaly na potrzeby uczestnikéw, dostosowywaty podejmowane
dziatania do propozycji beneficjentéw ostatecznych.

Ponizszy wykres potwicrdza deklaracje nauczycieli.

Wykres 12. Okreslenie, czy osoby prowadzqce zajecia uwzglednialy w trakcie szkolenia uwagi,

propozycje i wnioski uczestnikow szkolenia

RACZE) NIE NIE
0%
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W uwagach i spostrzezeniach moggeych si¢ przyczyni¢ do poprawy organizacji,
warunkOw oraz treSci dalszej czgsci szkolenia pojawilo si¢ wiele pozytywnych stwierdzen,
np.: ,,.Dzickuj¢ za cierpliwo$¢ 1 przekazanie mi wiadomosci i umiejetnosci”, ,,Gratulacje
dla kadry prowadzacej”, ,,Bardzo dobra organizacja”, ,,Szkolenie sprawnie zorganizowane
i przeprowadzone pod wzglgdem merytorycznym i metodycznym”, |, Swietne szkolenie,
atmosfera sprzyjala nauce”, ,,Wspaniaty kontakt z organizatorami”, ,,Bardzo wysoki poziom
przygotowanych materialéw”, ,Rewelacyjna osoba prowadzgca”, ,Kurs zorganizowany —
super!”, ,,Wszystko bylo w porzgdku”, ,,Wartosciowe szkolenie”, ,,Kadra wykazata si¢ duzymi
kompetencjami”, ,,Bardzo profesjonalna kadra prowadzaca zajecia, godna polecenia”.

Pojawily si¢ réwniez dwie uwagi dotyczacy zbyt skomplikowanego programu GIMP,
czterech nauczycieli zatowato, ze nie byto zagadnien zwigzanych z obshigg Excela (co wynikato
z programu szkolenia). Dwie osoby proponowaly krétszy czas szkolenia albo dhizsze przerwy
migdzy zajgciami w celu wprowadzenia do praktyki nowych umiejgtnogcei.

Ponizej zaprezentowano szczegblowe informacje na temat analizy ilociowe;

i jakosciowej badanych obszardow.
Warunki zwigzane z realizacjy szkolenia, jakoscig positkéw i warunkéw lokalowych

Organizatorzy szkolei dla nauczycieli w Wojewddzkim Osérodku Metodyceznych
i Odrodku Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gérze bardzo dbali o zapewnienie
odpowiednich warunkéw w trakcie zajgé. Ocenie podlegaly m.in. warunki zwigzane
z organizacja szkolefi (np. termin realizacji szkolenia, czas trwania zaje¢), jakosci dodatkowego
wsparcia w postaci positkéw oraz warunkéw lokalowych, w jakich odbywaly sie zajceia.
Wskazania w tych obszarach byly poréwnywalne.

298 nauczycieli (99,33%) warunki zwigzane z realizacig szkolenia ocenilo bardzo
wysoko, a zaledwie 2 osoby (0,67%) — srednio. 199 uczestnikow szkolenia Multimedia
w dydalktyce (99,5%) ocenito wysoko, 1 (0,5%) — érednio. Uczestnicy szkolenia Komputer
w edukacji wezesnoszkolnej ocenili w nastepujacy sposéb: 99 (99%) — wysoko, 1 (1%) — srednio.

Beneficjenci uznali czas trwania szkolenia za optymalny, dostosowany do programu
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zwhaszcza w grupach nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej, ze chetnie skorzystaliby jeszeze
z kolejnych zajg¢ tego typu, zeby méc utrwalié opanowane umiejetnosci.

Podobnych danych dostarczyty wskazania dotyczace oceny jakosei dodatkowego
wsparcia w postaci positlkoéw. 88,33% wszystkich beneficjentéw ostatecznych szkolenia wysoko
ocenito wskazane wsparcie, 10,33% — $rednio, natomiast 1,33% — nisko. Wyniki w obu grupach
szkoleniowych nieco si¢ roznily. Na szkoleniu Multimedia w dydaktyce 85% uczestnikow
ocenito ten obszar wysoko, 12,5% — $rednio, 2% - nisko. 94% nauczycieli uczestniczacych
w zajeciach — Komputer w edukacji wezesnoszkolnej ocenilo wysoko, 6% — $rednio.
W pierwszym typie szkoleti brali udziat wegetarianie, ktérym nie odpowiadaly bezmiesne
positki. Pojawily si¢ tez stwierdzenia, ze ,jedzenia byto za malo”, Wszystkie uwagi realizatorzy
zaje¢ skrupulatnie ,,rejestrowali”, by nastepnie przekazaé organizatorom w celu wprowadzenia

odpowiednich modyfikacji.

Prawie wszyscy uczestnicy bardzo wysoko ocenili warunki lokalowe, w jakich odbywaty
si¢ zajgcia: 98,67% — wysoko, 1,33% — srednio. Porownywalne wyniki dostarczyty ankiety
w obu typach szkolefi: 99% i 98% — wysokie, 1% i 2% — $rednie. Uczestnicy zajeciach bardzo
pozytywnie wypowiadali si¢ w rozmowach bezposrednich na temat przestrzennogci
pomieszczen, odpowiedniego odwietlenia i wyposazenia technicznego.

Wyniki badan wskazanych trzech obszaréw ilustruje ponizszy wykres.
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Wykres 13. Ocena warunkéw zwigzanych z realizacjq szkolenia, jakosci posithow i warunkéw

lokalowych
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#organizacja szkolenia  ®jakosé positkéw  # warunki lokalowe

Zaprezentowane wyniki potwierdzajg bardzo dobre przygotowanie zaplecza
organizacyjno-technicznego szkolenia, co w duzej mierze przyczynito sie do wlasciwego

przebiegu zajec, bardzo dobrej atmosfery i zadowolenia uczestnikdw z udziata w projekeie.

Ocena poziomu wiedzy oraz sposobu jej przekazywania przez kadre prowadzaca szkolenie

Uczestnicy szkolen bardzo pozytywnie wyrazali sie¢ w rozmowach bezposrednich
oraz otwartych pytaniach ankietowych na temat profesjonalizmu, rzetelnosci i ogromnej wiedzy
0s0b prowadzgcych zajecia. Potwierdzily to dane liczbowe: 98,67% wszystkich beneficjentéw
ostatecznych szkolenia wysoko ocenito wskazany obszar, 1,33% — S§rednio. Wskazania
uczestnikéw obu typéw szkoled byty poréwnywalne. Multimedia w dvdaktyce — w opinii 98%
uczestnikéw wyniki byly wysokie, u 2% — $rednie. Komputer w edukacji wezesnoszkolnej —
100% nauczycieli wysoko ocenito wiedzg przekazywang przez kadre prowadzaca szkolenie.

W obu przypadkach szkolefi nie pojawity sie wskazania niskie.
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Réwnie wysoko zostal oceniony sposéb, w jaki byta przekazywana wiedza przez osoby
prowadzace szkolenie: 97,67% wszystkich beneficjentéw ostatecznych szkolenia ocenito
wysoko, 2,33% — érednio. 97% uczestnikow szkolenia Multimedia w dydaktyce ocenito wysoko,
3% — érednio, natomiast 99% uczesinikow szkolenia Komputer w edukacji wezesnoszkolnej —
wysoko, a 1% — rednio. W obu przypadkach szkolen nie pojawily si¢ wskazania niskie. Podane

wskazniki procentowe ilustrujg ponizsze wykresy.

Wykres 14. Ocena poziomu wiedzy oraz sposobu jej przekazywania przez kadrg prowadzgcq
szkolenie — ,, Multimedia w dydaktyce”

Multimedia w dydaktyce

& poziom wiedzy kadry @ sposéh przekazywania wiedzy

wysoko $rednio nisko
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Wykres 15. Ocena poziomu wiedzy oraz sposobu jej przekazywania przez kadre prowadzgeq

szkolenie — ,, Komputer w edukacji wczesnoszkolnej”

Komputer w edukacji
wczesnoszkolnej
@ poziom wiedzy kadry @ sposdb przekazywania wiedzy

100%_99%

wysoko srednio nisko

Powyzsze zestawienia graficzne zostaly celowo ujete oddzielnie dla dwoch typow
szkolef, poniewaz zaj¢cia byty na nich prowadzone przez inne osoby. Dla wynikéw koficowych
nie mialo to wigkszego znaczenia, poniewaz byly one por(’)wnywalné. Jednak ze wzgledu na
dbalosé o rzetelnodé i jakoéé prezentowanych wynikéw badan zostaly zamieszczone dwa

wykresy.
Ocena przydatno$ci zastosowanych w czasie zajec srodkéw dydaktycznych

W trakcie realizacji zajg¢ wykorzystywano réznorodne $rodki dydaktyczne, m.in.:
laptopy, projektory multimedialne, tablice interaktywne, aparaty cyfrowe, skanery, drukarki, itp.
Wszyscy beneficjenci ostateczni ocenili je w nastepujacy sposob: 97,33% — wysoko, 2,67% —
$rednio. Wyniki w obu typach szkolei rtowniez byly poréwnywalne. Na szkoleniu Multimedia w
dydaktyce 97,5% uczestnikow ocenito ten obszar wysoko, 2,5% -- érednio. 97% nauczycieli
uczestniczacych w. zajeciach - Komputer w edukacji wczesnoszkolnej ocenilo wysoko, 3% —

$rednio. W obu przypadkach nie pojawily si¢ niskie wskazania, co potwierdza ponizszy wykres.
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Wykres 16. Ocena przydatnosci zastosowanych w czasie zajeé srodkow dydaltycznych

® Multimedia w dydaktyce  # Komputer w edukacji wezesnoszkolnej

wysoko srednio nisko

Uczestnicy szkolen docenili jakos¢ tworzywa medialnego wykorzystywanego w czasie
zaje¢. Mieli okazje poréwnaé mozliwoéci 1 zastosowanie réznorodnych narzedzi, urzgdzen
peryferyjnych, atakze przekonac si¢ co do zasadnosct wykorzystywania w praktyce szkolnej

nowoczesnych technologii.

Ocena poziomu przydatnosci wiedzy przekazywanej przez kadre¢ prowadzacg szkolenie

Uczestnicy zaje¢ bardzo wysoko ocenili jako$¢ wiedzy przekazywanej
przez prowadzacych szkolenia. Pordwnywalne sg takze wyniki w zakresie oceny przydatnosci
tejze wiedzy. Ogot beneficjentéw ostatecznych ocenit ten obszar nastepujgco: 97,67% — wysoko,
2,33% — dérednio. Uczestnicy szkolenia Multimedia w dydaktyce ocenili przydatno$é
przekazywanej wiedzy w nastepujgey sposéb: 97% — wysoko, 3% — Srednio. Nauczycicle
uczestniczacy w szkoleniu Komputer w edukacji wezesnoszkolnej ocenili poréwnywalnie: 99% —
wysoko, 1% — $rednio. Nie pojawily si¢ niskie wyniki. Wskazane dane liczbowe ilustruje
ponizszy wykres.
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Wykres 17. Ocena poziomu przydatnosci wiedzy przekazywanej przez kadre prowadzgcg

szkolenie
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Multimedia w dydaktyce B Komputer w edukacji weczesnoszkolnej

Mimo poczatkowych obaw uczestnikéw szkolen (w czasie bezposdrednich rozmow)
dotyczacych przydatnosci przekazywanej wiedzy, niemozmnosci Jej wykorzystania w praktyce

szkolnej, wyniki ankiet wskazuja na zmiang opinii nauczycieli.
Ocena kultury osobistej oraz poziomu kontaktu kadry prowadzjcej z uczestnikami szkolen

Oprécz poziomu wiedzy kadry prowadzacej badania ankietowe sprawdzaly takze jej
oceng w zakresie kultury osobistej i poziomu kontaktu z uczestnikami szkolefi. Ponizsze dane
nie wykazujg niskich wynikéw, co dopetnia informacji na temat bardzo wysokiego poziomu
zadowolenia beneficjentow ostatecznych ze wspélpracy z prowadzacymi zajecia. W zakresie
poziomu kontaktu kadry prowadzacej z uczestnikami szkolen pojawily si¢ nastepujace
wskazniki: 97,67% wszystkich beneficjentéw ostatecznych ocenifo wysoko, 2,33% — srednio.
Poréwnywalne byty wyniki w obu typach szkole. Dwustu uczestnikéw szkolenia Multimedia
w dydaktyce ocenito wskazany obszar w nastepujgcy sposéb: 97,5% — wysoko, 2,5% - érednio.
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Stu uczestnikow szkolenia Komputer w edukacji wezesnoszkolnej ocenito poréwnywalnie: 98%
— wysoko, 2% — $rednio. Nie pojawily si¢ niskie wyniki.

W obszarze oceny kultury osobistej kadry prowadzgce] zajgcia wyniki wszystkich
uczestnikow projektu plasowaly sie nastepujgco: 99,67% ocenilo wysoko, 0,33% — srednio.
99,5% uczestnikow szkolenia Multimedia w dydaktyce ocenito obszar wysoko, 0,5% — srednio.
Na szkoleniu Komputer w edukacji wezesnoszkolnej 100% nauczycieli ocenito wysoko.

Wskazane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 18. Ocena kultury osobistej oraz poziomu kontaktu kadry prowadzgcej z uczestnikami

szkole
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" & kultura osobista kadry B poziom kontaktu kadry z uczestnikami

Wyniki ankiet oraz bezposrednich rozméw z uczestnikami szkolet wykazaly ogromne
zadowolenie z udzialu w zajeciach z konkretnymi osobami szkolacymi. Nauczyciele byli pelni
uznania dla wiedzy prowadzacych zajgcia, ale takze dla ich cierpliwosei, taktu i oddania, z jakim
przekonywali do potrzeby stalego doskonalenia si¢ w zakresie stosowania technologii

informacyjno-komunikacyjnych w praktyce.
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Ocena jakosci i przydatnosci przygotowanych materialéw dydaktycznych

Bardzo istotny element podlegajgcy ocenie stanowily rowniez przygotowane
dla uczestnikow szkolen materiaty dydaktyczne, ktore zawieraly szczegolowa wiedze
wynikajacg z zatozen projektu 1 sylabuséw, Nauczyciele ocenili je w nastgpujacy sposob: 96%
wszystkich beneficjentéw ostatecznych — wysoko, 4% — $rednio. Uczestnicy szkolenia
Multimedia w dydaktyce ocenili jako$¢ i przydatno§é materialéw wysoko — 95% i Srednio — 5%.
Nauczyciele uczestniczgey w  szkoleniv Komputer w edukacji wezesnoszkolnej ocenili

poréwnywalnie: 98% — wysoko, 2% — §rednio. Wyniki prezentuje wykres 19.

Wyikres 19. Ocena jakoSci i przydatnosci przygotowanych materialow dydaktycznych
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Nauczyciele w czasie zaje¢ korzystali z materialdéw, utrwalajac poznang wiedzg
oraz wykonujge przygotowane przez prowadzacych ¢wiczenia. Byly one niezwykle przydatne,
zwlaszcza, ze uczestnicy pracowali w réznym tempie i mozliwos¢ korzystania z teksiow

zrodlowych ulatwiata im wykonanie zadan.
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Ocena poziomu zadowolenia uczestnikéw szkolenia z udzialu w dotychczasowej cze$ci

szkolenia

Ostatnie zamknigte pytanie ankietowe dotyczylo ogélnej oceny udziatu w dzialaniach
projektowych. Nauczyciele ocenili swdj poziom zadowolenia ze szkolenia wysoko — 95%
wszystkich beneficjentéw ostatecznych i §rednio — 5%. 94% uczestnikéw kursu Multimedia
w dydaktyce ocenilo wysoko, 6% — §rednio, natomiast kursu — Komputer w edukacji

wezesnoszkolnej 97% — wysoko, 3% — srednio. Ilustruje to ponizszy wykres.

Wylkres 20. Ocena poziomu zadowolenia uczestnikéw szkolenia z udzialu w dotychczasowej

czesci szkolenia
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Uczestnicy w rozmowach z osobami prowadzacymi szkolenia oraz cztonkami kadry
zarzgdzajacej wyrazali bardzo duze zadowolenie z uczestnictwa w zajeciach. Pojawily sic nawet
zapewnienia, ze to dopiero poczatek rozwijania ich umiejgtnosci w zakresie wykorzystywania

technologti informacyjno-komunikacyjnych w praktyce.
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7. Analiza danych z badan ex-post

Ankieta na zakofczenie udzialu w projekcie miala na celu zbadanie stopnia
wykorzystania §rodkéw, zebranie opinii uczestnikow projektu na temat zrealizowanego projektu,
wzrostu poziomu kompetencji zawodowych w zakresie TIK, zdolnosci komunikacyjnych.
Wyniki badania postuzyly do oceny poziomu osiggnigtych celéw, oceny skutecznosci
i efcktywnodci projektu oraz jego trafnosci i uzytecznosdci. Przedstawione ponizej dane uzyskano
w wyniku ankietowania nauczycieli z 20 grup szkoleniowych (10-osobowych) kursu Multimedia
w  dydaktyce 10 grup szkoleniowych (1 0-osobowych) kursu Komputer w  edukacji
wezesnoszkolnej.

Ankietowani ocenili wskazane elementy w skali od 1 {(ocena bardzo niska) do 6 (ocena

bardzo wysoka). Szczegdlowe dane prezentujg ponizsze zestawienia tabelaryczne.

Tabela 9. Zestawienie liczbowe wynikéw ankiet wypetnionych przez uczestnikow szkolenia

, Multimedia w dydaktyce”

Element podlegajacy ocenie Liczba wskazan

poszezegéinych ocen

6 5 4 3 2 1

poziom zadowolenia z uczestnictwa w projekcie 87 |83 | 29| 1 0 0
stopien wzrostu poziomu kompetencji zawo dowych po 41 | 87 | 54116 2 1 O
odbytym szkoleniu

wzrost zdolnoéei w kontaktach migdzyludzkich 60 | 81 | 38|10} 5| 6
wzrost poziomu umiejginosei organizacyjnych w zakresie 59 {77 1501 6 5 3

wsp6lpracy z innymi nauczycielami

wlasna wiedza na temat wykorzystania technologii 64 | 87 | 40| 8 1 0

informacyjno-komunikacyjnych w edukaciji

wzrost $wiadomodci potrzeby ksztalcenia ustawicznego, m.in. 80 | 88 | 24 | 7 1 0

w zakresie wykorzystywania technologii informacyjno-
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iy

komunikacyjnej w edukacji

wlasne umiejetnodei w zakresie wykorzystania TIK,
umozliwiajacej efektywniejsza pracg z uczniami w nauczanym

przedmiocie

62

81 | 48 | 7 1

u—y

stopief wzrostu poziomu umiejetnosci w zakresie korzystania

przez nczesinika szkolenia z zasobow Internetu

62

86 | 41 | © 3

wzrost poziomu umicjetnosci w zakresie tworzenia

multimedialnych materiatow dydaktycznych

65

88 | 38 | 8 1

stopief wzrostu umiejgtnosci wykorzystywania w praktyce

szkolnej urzgdzen cyfrowych

53

69 | 43 1 20| ©

Tabela 10. Zestawienie liczbowe wynikow ankiet wypetnionych przez uczestmikow szkolenia

., Komputer w edukacji wezesnoszkolnej”

Element podlegajacy ocenie

Liczba wskazan

poszczegélnych ocen

6 | 5143211
poziom zadowolenia z uczestnictwa w projekcie 69 | 3110} 00 0
stopiefi wzrostu poziomu kompetencji zawodowych po 31 | 40 | 24t 5 0 0
odbytym szkoleniu
wrrost zdolnodei w kontaktach migdzyludzkich 42 1333171 5 1 2
wzrost poziomu umicjgtnosei organizacyjnych w zakresie 40 | 40 | 13 | 4 1 2
wspolpracy z innymi nauczycielami
wiasna wiedza na temat wykorzystania technologii 46 | 34 | 11 | 8 1 0
informacyjno-komunikacyjnych w edukacii
wzrost $wiadomosci potrzeby ksztalcenia ustawicznego, m.in, | 51 [ 40 | 6 | 2 1 0
w zakresie wykorzystywania technologii informacyino-
komunikacyjnej w edukacji
wiasne umiejetnosci w zakresie wykorzystania TIK, 41 | 40 | 16 | 3 00
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umozliwiajacej efektywniejszg pracg z uczniami w

nauczanym przedmiocie

stopieft wzrostu poziomu umiejgtnosei w zakresie korzystania | 44 | 38 | 15 | 1 1 1
przez uczestnika szkolenia z zasobow Internetu

wzrost poziomu umiejetnosei w zakresie tworzenia 49 | 34 1 14§ 2 1 0
multimedialnych materiatow dydaktycznych

stopien wzrostu umiejgtnosct wykorzystywania w praktyce 36 139|194 4 1 1

szkolnej urzgdzen cyfrowych

Tabela 11. Calodciowe zestawienie liczhowe wynikéw ankiel wypelnionych przez uczestnikéw

obu szkolen

Element podlegajacy ocenie

Liczba wskazan poszczegélnychﬁ

ocen

6 5 4 3 2 1
poziom zadowolenia z uczestnictwa w projekcie 156 § 114 } 29 | 1 0 0
stopien wzrostu poziomu kompetencji zawodowych po 72 1127 | 78 | 21 | 2 0
odbytym szkoleniu
warost zdolnosci w kontaktach migdzyludzkich 102 | 114 | 55151 6 8
wzrost poziomu umicjgtnosel organizacyjnych w zakresie 99 | 117 | 63 | 10} 6 5
wspdlpracy z innymi nauczycielami
whasna wiedza na temat wykorzystania technologii 1o L1210 151 |16 ] 2 ¢
informacyjno-komunikacyjnych w edukacji
wrzrost swiadomodci potrzeby ksztatcenia ustawicznego, 131 § 128 130 | 9 2 0
m.in. w zakresie wykorzystywania technologii
informacyjno-komunikacyjnej w edukacji
wiasne umiejgtnosei w zakresie wykorzystania TIK, 103 | 121 | 64 | 10} 1 1
umozliwiajgcej efektywniejsza prace z yczniami w
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Wi 1 obnskie

nauczanym przedmiocie

stopien wzrostu poziomu umiegjetnosci w zakresie 106 | 124 | 561 7 | 4 3
korzystania przez uczestnika szkolenia 7 zasobow

Internetu

wzrost poziomu umigjetnosci w zakresie tworzenia 114 | 122 | 52 | 10| 2 0

multimedialnych materiatéw dydaktycznych

stopief wzrostu umiej¢tnosel wykorzystywania w praktyce | 89 | 108 621247 10
szkolnej urzadzen cyfrowych

Uwagi uczestnikéw kursu Multimedia w dydaktyce

Wér6éd propozycji 1 uwag pod adresem organizatoréw szkolef pojawity sie stwierdzenia
typu: ,Podziwiam wigkszosé os6b prowadzacych za zaangazowanie 1 umiejetnosc
przekazywania wiedzy; niektore osoby robig to w sposéb nieco chaotyczny 1 nerwowy’,
,Dziekuje za mozliwos¢ wzigcia udziatu w bardzo dobrze przygotowanym kursie”, ,.Dziekuie
zatak rzetelnie przeprowadzone szkolenie”, ,Bardzo dobry i wartosciowy kurs”, ,Bardzo
wysoki poziom ksztatcenia, mila, przyjazna atmosfera, sprzyjajaca ptzyswajaniu umiejgtnosci”,
,Zajecia bardzo przystgpne i przyjemne”.

Pojawily sig takze komentarze osob nie do kofica usatysfakcjonowanych, sugestie zmian:
,Zabrakto Excela”, ,,Staby catering”, ,,Wigcej czasu poswigcié tablicy interaktywnej”, ,,Powinna
by¢ przeznaczona wigksza liczba godzin z tej tematyki” ,,Umiej@tnos’ci wzroslyby, gdyby
w szkole bylo takie oprogramowanie, tablica interaktywna”.

Ponizej zaprezentowano szozegbtowe informacje na temat analizy ilo§ciowe]

i jako$ciowej badanych obszaréw.
Uwagi uczestnikéw kursu Komputer w edukacji wezesnoszholnej

Wérod propozycji i uwag pod adresem organizatoréw szkolen pojawily sie stwierdzenia

typu: ,,Szkoda, ze nie mogg braé takze udziat w szkolenin Multimedia w dydaktyce”, ,,7.a mala
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liczba godzin na tak obszerny materia, co najmniej 80 h na éwiczenia”, ,,Szkolenie przebiegato
w milej atmosferze”, ,,Wysoko oceniam kompetencje prowadzacego”, ,,Sympatyczna
atmosfera”®, ,Wysokic kompetencje  prowadzacego”, ,Szezegdlne  podzigkowania
dla prowadzgcego”.

Wszystkie uwagi, zaréwno pisemne, jak 1 ustne, wskazuja na duze zadowolenic

uczestnikow ze szkolenia.

Ocena poziomu zadowolenia z wuczestnictwa w projekcie oraz wzrostu poziomu

kompetencji zawodowych

Ostatnie zamknicte pytanie w badaniu formatywnym oraz pierwsze w ewaluacji ex-post
dotyczyty tego samego obszaru — zadowolenia z udzialu w dziataniach projektowych. W tym
drugim beneficjenci ostateczni ocenili go W nastepujacy sposob: 90% — wysoko, 10% — $rednio.
Uczestnicy kursu Multimedia w dydakiyce ocenili wysoko — 85% i $rednio — 15%, natomiast
kursu Komputer w edukacyi wezesnoszkolnej 100% nauczycieli — wysoko. Nie pojawily sig
niskie wskazania. Nauczyciele w rozmowach bezposrednich podkreslali swoje duze zadowolenie
z zajel.

Nauczyciele okreslili takze, na ile wzrést poziom ich kompetencji zawodowych
po odbytym szkoleniu. Oba elementy podlegajgce sg wspdizalezne. Wzrost kompetencji
w stopniu  wysokim potwierdzifo 66,33% wszystkich beneficjentow ostatecznych, 33% -
w stopniu $rednim, 0,67% — w stopniu niskim. Wyniki badafi w obu typach szkolen byly
poréwnywalne. Uczestnicy kursu Multimedia w dydaktyce ocenili wzrost kompetencji w stopniu
wysokim — 64%, $rednim —35%, niskim — 1%. Na kursie Komputer w edukacji wezesnoszkolnef
wzrost beneficjenci okreslili jako wysoki —71% 1 $redni — 29%.

Wykres 21. przedstawia graficznie wskazane dane.

61



Wojewodzki Osrodek Metodyczny

66-200 Gorzéw Wikp., ul. Lokielka 23, tel. (095) 7-216-110, 7-216-111, fax 7-216-112
Internet: http:iwww.womgorz.edu.plf e-mall: wom@womgorz.edu.pl

B

Lulwside

Wykres 21. Ocena poziomu zadowolenia z uczestnictwa w projekcie oraz wzrostu poziomu

kompetencji zawodowych
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g poziom zadowolenia z udzialu w projekcie

& wzrost kompetencii zawodowych

Nauczyciele wyrazili zadowolenie z udzialu w projekeie, a takze wskazali na wzrost
swoich kompetencji zawodowych W sakresie stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Nieco nizsze wyniki nie wskazujg niezadowolenia, sg jedynie

potwierdzeniem wzrostu w stosunku do umicjetnosei i wiedzy wezedniej posiadanych.

Wazrost zdolnosci w kontaktach migdzyludzkich

W pierwszym badaniu ankietowym — ex ante — uczestnicy szkolefi dos¢ wysoko ocenili
swoje umiejgtnosei interpersonalne (od wysokich — 59,67%; 36,67%; 3,67%). Na zakonfczenie
szkolenia wyraznie zaznaczyli, ze nastapit wzrost ich kompetencji w tym zakresie. 72%
wszystkich beneficjentow ostatecznych szkolenia wysoko ocenito swoje umiejetnoscei, 23,33% —
grednio, natomiast 4,67% — nisko. Uczestnicy szkolenia Multimedia w dydakiyce ocenili swoje
umiejetnosci we wskazanym zakresie w nastepujgcy sposob: 70,5% — wysoko, 24% — $rednio,

5.5% — nisko. Nauczyciele uczestniczacy w szkoleniu Komputer w edukacji wezesnoszkolnej
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ocenili swoje umiejetnogei poréwnywalnie: 75% — wysoko, 22% — $rednio, 3% — nisko.
Zc wzgledu na potrzebe uzasadnienia przyrostu kompetencji nauczycieli w kontaktach

miedzyludzkich wykres 22. prezentuje poréwnanie danych z badan wstepnych i koficowych.

Wykres 22. Zestawienie pordwnawcze wynikow wsigpnej (ex-ante) i koricowej (ex-post) oceny

zdolnosci nauczycieli w kontaktach migdzyludzkich
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m hadania ex-ante  ® badania ex-post

Wyniki bardzo wyraznie potwierdzajg wzrost u nauczycieli kompetencji w kontaktach

miedzyludzkich.

Wazrost poziomu umiejgtnosci organizacyjonych w zakresic wspolpracy z innymi

nauczycielami

Podobna sytuacja, jak w ocenie zdolnosci w kontaktach miedzyludzkich, wystapita
w przypadku oceny umiejgtnosci nauczycieli w zakresie wspolpracy z innymi nauczycielami.

Beneficjenci ostateczni, tak jak zdolnosei interpersonalne, tak i wsp6lpracg z innymi
nauczycielami ocenili do$¢ wysoko. W tym obszarze 72% wszystkich beneficjentow
ostatecznych szkolenia wysoko ocenifo swoje umiejetnosci, 24,33% — érednio, natomiast 3,67%

— nisko. T tym razem wyniki dla poszezegolnych grup szkoleniowych ksziattuja si¢ podobnie.
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Uczestnicy szkolenia Multimedia w dydaktyce ocenili swoje umiejetnosei we wskazanym
zakresie w nastgpujacy sposob: 68% — wysoko, 28% — Srednio, 4% — nisko. Nauczyciele
uczestniczacy w szkoleniu Komputer w edukacji wezesnoszkolnej ocenili swoje umigjetnosel
poréwnywalnie: 80% — wysoko, 17% — $rednio, 3% — nisko.

Wskazane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 23. Zestawienie poréwnawcze wynikow wstepnef (ex-amte) i koricowej (ex-post) oceny

umiejetnosci nauczycieli w zakresie wspoipracy z innymi nauczycielami
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L

Poréwnanie wynikéw badan ex-ante i badaf ex-post pozwala jednoznacznie stwierdzic,
iz w wyniku udzialu nauczycieli w dziataniach projektowych nastgpil u nauczycieli wzrost
umiejetnodel organizacyjnych w zakresie wspélpracy z innymi nauczycielami. Realizatorzy
szkolefr zaobserwowali takze w czasie zaje¢ lezne przyklady wzajemnego wsplierania si¢
nauczycieli w pracy nad zadaniami, wymiang doswiadezen, dzielenie si¢ wiedza.

W zwiazku z powyzszymi danymi ilosciowymi i jako$ciowymi mozna zdecydowanie
potwierdzié, ze rezultat migkki — podniesienie poziomu umiejgtnosel pracowniczych w zakresie

pracy w zespole, umiejgtnosei komunikacyjnych zostat osiagnicty.
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Ocena wiedzy na temat wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych

w edukacji

W trakcie wstepnych badafh ankietowych ex-ante oraz rozmow z realizatorami zajgc
i cztonkami kadry zarzadzajacej beneficjenci ostateczni stwierdzali, ze posiadajg wiedzg
wtzeczonym zakresie, jednakZze niezbyt poglebiong i na pewno nicuporzadkowana.
W badaniach koficowych ex-post potwierdzili wzrost wiedzy na temat wykorzystywania
w praktyce szkolnej technologii informacyjno-komunikacyjna. 77% wszystkich beneficjentow
ostatecznych szkolenia wysoko ocenito swojg wiedze, 22,33% — srednio, 0,67% — nisko. Wyniki
te podobnie ksztaltuja si¢ w przypadku obu typéw szkolen. Dwustu uczestnikow szkolenia
Multimedia w dydaktyce ocenito swoja wiedzg we wskazanym zakresic w nastepujacy sposob:
75,5% — wysoko, 24% — $rednio, 0,5% — nisko. Stu uczestnikow szkolenia Komputer w edukacyi
wezesnoszkolnej ocenito sWoja( wiedze poréwnywalnie: 80% — wysoko, 19% — érednio, 1% —
nisko. Ponizej zaprezentowano wykres ilustrujacy zestawienie poréwnawcze wynikéw badan ex-

ante i ex-post.

Wykres 24. Zestawienie poréwnawcze wynikow wstgpnej (ex-ante) i kohicowej (ex-post) oceny

wiedzy nauczycieli na temat wykorzystania TIK w edukacji
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Pod koniec trwania szkolenia uczestnicy wykazywali si¢ w czasic zajgé uporzadkowana,
wieksza wiedzg w zakresie stosowania TIK, niz w momencie przystgpowania do projektu.
Potwierdzili to takze w rozmowach bezposrednich poprzez eksponowanie stwierdzen typu: ,,Juz
wiem, co to sg urzadzenia peryferyjne i jak wytlumaczy¢ skroty ulatwiajgce pracg
z komputerem, Je§li pojde na jeszeze jedno szkolenie, bede juz w domu”. Te i inne opinie

nauczycieli wskazywaty na wzrost ich wiary we wlasne mozliwosei, poglebione kompetencje.

Ocena umicjetnosci nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK, umozliwiajacej

efektywniejszg prace z uczniami w nauczanym przedmiocie

Nie tylko poziom wiedzy, takze poziom umiej¢tnosci we wskazanym obszarze
nauczyciele w trakcic badaf ex-ante oraz rozmowach bezposrednich uznali za nie do kofica
zadowalajagcy. W rozmowach z realizatorami projektu stwierdzali, ze czujg si¢ niepewnie
w trakcie pracy z komputerem. Maja braki techniczne, merytoryczne. W koficowych badaniach
uznali, ze wzrést poziom ich kompetencji w tym zakresie. Potwierdzajg to wyniki badaf
ankictowych. 74,67% wszystkich beneficjentéw ostatecznych szkolenia wysoko ocenilo swoje
umicjetnodei, 24,67% — érednio, 0,67% — nisko. Uczestnicy kursu Multimedia w dydakiyce
ocenili wysoko — 71,5%, érednio - 27,5% i nisko — 1%. Uczestnicy szkolenia Komputer
w edukacji wezesnoszkolnej ocenili swoje umiejgtnosci w podobny, jak w poprzedniej grupie,
sposéb: 81% — wysoko, 19% — érednio. Brak niskicgo wskaznika.

Wykres 25. przedstawia zestawienie pordwnaweze wynikéw badan ex-ante i ex-post.
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Wykres 23. Zestawienie poréwnawcze wynikow wstepnej {ex-ante) i koricowej (ex-post) oceny
umiefetnosci nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK, umozliwigjgce; efektywniejszqg prace

z uczniami w naquczanym przedmiocie
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@ badaniaex-ante  ® badania ex-post

Nauczyciele na poczatku szkolenia dostrzegli potrzebe nabycia nowych kompetencji,
potrzebg wprowadzenia zmian w warsztacie pracy. W praktyce dnia codziennego zauwazyli
zmiany w sposobie uczenia si¢ uczniéw w trakcie korzystania z pomocy muitimedialnych. To
w zdecydowanej mierze przekonalo ich do podiecia wyzwania doskonalenia swoich
umigjginosci w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnej. Uzyskany w trakcie badas
ankietowych wskazZnik wyraznie eksponuje wzrost kompetencji nauczycieli w tym zakresie
w zwigzku z ich udziatem w dzialaniach projektowych, jednoczednie potwierdzajac osiggniccie
rezultatu migkkiego — wzrost umiejetnosci  zawodowych w obszarze TIK, umozliwiajgcych

cfektywnicjsza pracg z uczniami w nauczanym przedmiocie.
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Ocena poziomu wzrostu swiadomosci potrzeby ksztalcenia ustawicznego, m.in. w zakresie

wykorzystywania technologii informacyjno-kemunikacyjnej w edukacji

W trakcie szkolefi uczestnicy dostrzegli potrzebe doskonalenia swoich umiejetnosei, ksztalcenia
ustawicznego, zwlaszcza w zakresic wykorzystywania TIK w edukacii. Potwierdzily to badania
ankietowe. W badaniu ex-ante 170 nauczycieli wskazato, ze uczestniczyto w 1-3 szkoleniach w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnej, 10 — w 4 i wiecej szkoleniach, a 120 przyznato, ze nie
uczestniczylo w zadnym szkoleniu we wskazanym obszarze tematycznym. W badaniu ex-post ogot
beneficjentéw ostatecznych ocenit wzrost $wiadomosci potrzeby ksztalcenia ustawicznego
we wskazanym obszarze w nastgpujgey sposéb: 86,33% — wysoko, 13% — Srednio, 0,67% — nisko.
Uczestnicy szkolenia Multimedia w dydakiyce ocenili wskazana potrzebe nastgpujgco: 84% -
wysoko, 15,5% — érednio, 0,5% — nisko. Podobnie ksztaltowaly si¢ wyniki ankiet przeprowadzonych
wérod uczestnikow kursu Komputer w edukacji wezesnoszkolnej: 91% — wysoko, 8% — Srednio, 1%

— nisko. Wskazane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 26. Ocena poziomu wzrostu Swiadomosci potrzeby ksztalcenia ustawicznego,

m.in. w zakresie wykorzystywania technologii informacyino-komunikacyjnej w edukacji
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Zarowno badania ankietowe, jak i rozmowy bezposrednie z uczestnikami szkolef
potwierdzily wzrost §wiadomosci nauczycieli zwiazanej z potrzeba ksztalcenia ustawicznego,
m.in. w zakresic wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnej w edukacii.
Tym samym dowiodly speinienie rezultatu migkkiego projektu — poprawy $wiadomosci

nauczyciell w zakresie ksztatcenia ustawicznego.

Ocena wzrostu poziomu umiejetnosci w zakresie korzystania przez uczestnika szkolenia
z edukacyjnych zasobéw Internetu

W trakcie wstgpnego badania ankietowego ex-ante beneficjenci ostateczni, okreslajac
stopiefi  wykorzystywania materiatdéw dydaktycznych zamieszczonych w  sieci, ocenili
w nastgpujgcy sposob: 25,33% — wysoko, 55,67% — Stednio, natomiast 19% — nisko. Badanie
ewaluacyjne ex-post wskazalo inne efekty. 76,67% wszystkich beneficjentow ostatecznych
ocenito wskazany obszar wysoko, 21% — §rednio, 2,33% — nisko. Uczestnicy kursu Multimedia
w dydaktyce ocenili nastepujgco: 74% wysoko, 23,5% — $rednio, 2,5% — nisko. Podobnie
oceniali uczestnicy kursu Komputer w edukacji wezesnoszkolnej: 82% — wysoko, 16% — $rednio,
2% —nisko,

Wskazane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.
Wykres 27. Zestawienie poréwnawcze wynikéw wstgpnej (ex-ante) i koricowef (ex-post) oceny
wzrostu poziomu umiejginosci w zakresie korzystania przez uczestnika szkolenia z edukacyjnych

zasobow Internetu
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Badania potwierdzity, ze zdecydowanie wzrost poziom umiejetnosci nauczycieli
w zakresie korzystania z edukacyjnych zasobéw Internetu, Wyniki jednoznacznie udowadniaja,
ze zostal osiagnigty rezultat migkki — wzrost umiejetnosci zawodowych w obszarze TIK

i Internetu.

Wazrest poziomu wumiejetnosei w zakresie tworzenia multimedialnych materialow

dydaktycznych

Jednym z istotniejszych czynnikéw wplywajacych na jakosé i efektywnoéé lekeji jest
wykorzystywanie w procesic dydaktycznym multimedialnych materiatéw dydaktycznych.
Autorzy projektu oraz realizatorzy szkolen zaplanowali opracowywanie w czasie zajec
materialéw multimedialnych, przydatnych w codziennej praktyce. we wstepnych badaniach ex-
ante ten obszar swojej dzialalnosci beneficjenci ocenili do$é surowo: 10,67% — wysoko, 43,67%
— Srednio, natomiast 45,67% — nisko. Wyniki badan ex-post wskazuja nieco inne dane. 78,67%
wszystkich beneficjentéw ostatecznych ocenilo swoje umiejetnosei wysoko, 20,67% — $rednio,
0,67% — nisko. Dwustu uczestnikow szkolenia Multimedia w dydaktyce ocenito swoje
umiejetnosci w tym zakresie nastgpujaco: 76,5% — wysoko, 23% — rednio, 0,5% — nisko.
Podobnie oceniali uczestnicy kursu Komputer w edukacji wezesnoszkolnej: 83% — wysoko, 16%
— drednio, 1% — nisko.

Wykres 28. przedstawia zestawienie por6wnaweze wynikow badaf ex-ante i ex-post.
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Wykres 28. Zestawienie poréwnawcze wynikéw wstepnej (ex-ante) i koricowej (ex-post) oceny
wzrosiu poziomu umiejetnosci nauczycieli w zakresie tworzenia multimedialnych materialéw

dydaktycznych
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@ badania ex-ante @ badania ex-post

Przedstawione wyniki badan w rzetelny sposéb potwierdzajg realizacje zatozen projektu,
dotyczacych doskonalenia kompetencji nauczycieli w zakresie przygotowania pomocy
dydaktycznych w celu uatrakcyjnienia procesu lekcyjnego.  Zdiagnozowane przed
przystapieniem do realizacji projektu problemy nauczycieli w trakcie realizacji szkolen zostaly
zniwelowane, a w wiekszosdci przypadkéw catkowicie rozwigzane. Beneficjenci ostateczni
wczasie  bezpodrednich rozméw zdecydowanie podkreslali wzrost swoich umiejetnosei
planowania procesu dydaktycznego z wykorzystaniem nowoczesnych srodkéw medialnych.
Wszystkie zebrane dane potwierdzajg spelnienie zlozonego w projekceie celu szczegblowego —
wzrost umiejetnosci w zakresie tworzenia multimedialnych materiatow dydaktycznych, a tym

samym celu ogélnego.

Ocena wzrostu umiej¢tnosci wykorzystywania w praktyce szkolnej urzadzen cyfrowych

W trakcie rozméw z czlonkami kadry zarzadzajacej oraz realizatorami szkolefi niektérzy

nauczyciele wyrazali obawy zwigzane z nieznajomoscia obstugi urzgdzen cyfrowych. Byli zywo
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zainteresowani rzeczonym obszarem tematycznym, jednakze bali si¢ o poziom swoich
umiejetnosci  korzystania z takowego sprzgtu. W czasie zajgé wiele czasu poswigcili
na oswojenie si¢ z nowoczesnymi urzadzeniami, a w koficowe] ankiecie ocenili swoje
umiejetno$ci w nastgpujacy sposodb: 65,67% — wysoko, 28,67% — §rednio, 5,66% — nisko.
Uczestnicy kursu Multimedia w dydaktyce ocenili nastgpujaco: 61% — wysoko, 31,5% — $rednio,
7,5% — nisko. Podobnie oceniali uczestnicy kursu Komputer w edukacji wezesnoszkolnej: 75% —

wysoko, 23% — érednio, 2% — nisko. Wskazane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 29. Ocena wzrostu umiejelnosci wykorzystywania w prakiyce szkolnej wurzgdzen
cyfrowych

wysoko srednio nisko

& Multimedia w dydaktyce & Komputer w edukacji wczeshoszkolnej

Wskazane wyniki potwierdzaja realizacj¢ celn szczegdtowego projektu — wazrost
umicjetnosci korzystania z nowoczesnych narzedzi typu tablica interaktywna w dydaktyce.
Potwierdzity to takze jednoznacznie koncowe opinie uczestnikéw szkolen na temat
wykorzystywania w prakityce innowacyjnych narzedzi, dzigki ktérym proces przyswajania
wiedzy i doskonalenia umicjetnodei moze okazaé si¢ dla uczniow efektywniejszy niz w ujeciu
tradycyjnym. Nowoczesne technologie zastosowane na lekcjach pomogg uczniom w lepszym

przetwarzaniu informacji ze wzgledu na swojg atrakeyjng, motywujaea do pracy forme.
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8. Ocena osiggnietych rezultatéw w odniesieniu do kryteriéw ewaluacyjnych

Przyjete w trakcie badan ewaluacyjnych kryteria stanowity rodzaj standardow, wedlug
ktorych zostata dokonana ewaluacja projektu. Jednoczednie — przy zatozeniu ich wartosciujgcej
formuty — pozwolily ocenié¢ poszczegoélne dziatania pod kgtem stopnia spetniania okre$lonego

kryterium.

8.1. Trafno$¢

Analiza poszczegbdlnych wskaznikéw pozwolita, zgodnie z tym kryterium, ocenié poziom
spelnienia potrzeb beneficjentéw ostatecznych, zgodnos¢ przyjetych w projekcie celow
z zidentyfikowanymi problemami w obszarze objetym projektern i realnymi potrzebami

nauczycieli. Kryterium to znalazto zastosowanie w ewaluacji ex-ante, formatywnej i ex-post.

8.1.1 Zaangazowanic uczestnikow projektu

Wysoki stopien zaangazowania uczestnikow projektu potwierdzaty opinie koordynatora
projektu, asystenta ds. szkolen oraz realizatoréw zajgé. Wymienione osoby zwrbcity szezegdlng
uwage na enfuzjastyczne nastawienie nauczycieli, zwlaszcza w sytuacjach zetkniecia sie
z nieprzewidywanymi trudno$ciami pokonanymi w trakcie ¢wiczen. Pojawialy si¢ takze chwile
stresujace, w ktorych nastgpowato zwatpienie nauczycieli we wlasne mozliwosci. Kluczowe
okazalo si¢ wsparcic realizatoréw szkolen, ktérzy poza wiedzg merytoryczna otaczali ich
wsparciem, dodawali wiary 1 motywowali, wskazujac walory ich pracy. Dobrze zmotywowani,
niekiedy zdeterminowani uczestnicy zaj¢¢ przy tak dobrym wsparciu pokonali pojawiajace sie
trudnosci, zrealizowali wyznaczone zadania.

Zaangazowanie uczestnikow zwigzane bylo réwniez z dobrg wspodlpracg z kadrg
zarzadzajaca. Wrzajemna komunikacja, sprawny przeplyw informacji (w rozmowach
bezpodrednich, telefonicznych, poczta e-mailowa) sprzyjaly osigganiu zalozonych celéw

projektu. O wysokim stopniu zaangazowania nauczycieli swiadczy takze ich wysoka frekwencja
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na zajgciach (w sumie 40-godzinnych), ktéra $rednio wyniosta az 97,33%. W zwiazku z taka
frekwencja wszyscy uczestnicy projektu otrzymali za$wiadczenia ukonczenia okre§lonego
szkolenia: 200 - szkolenia Multimedia w dydaktyce, 100 — Komputer w edukacji
wezesnoszkolnej. Potwierdza to spetnienie w 100% rezultatu twardego. Kazdy kurs konczyt sie
egzaminem zgodnym ze standardami Europejskiego Certyfikatu Kompetencji Informatycznych.
Egzamin sprawdzal stopiefi spelnienia wymagai kompetencyjnych. Definiuja one zakresy
kompetencji dla danego kursu zgodnie z sylabusami ECCC. Certyfikat uzyskato 275 nauczycieli.
Zaswiadeza on o stopniu spelnienia wymagafi ECCC. Zaplanowany w projekcie rezultat twardy

— 240 nauczycieli uzyska certyfikaty — zostat osiggniety w 114,58%.

8.1.2 Korelacja typu wsparcia w projekcie z potrzebami, oczekiwaniami

Uczestnicy podezas badania wstepnego (ankiety ex-ante) zostali poproszeni o wskazanie
czynnikéw motywujacych ich do udzialu w szkoleniach. 80,5% wszystkich beneficjentow
ostatecznych motywowata che¢ podwyzszenia (uzupelnienia) dotychczasowych umiejetnosei
w zakresie TIK, a takze uzyskanie wiedzy umozliwiajacej wykonywanie pracy w atrakcyjny
sposob — 71,5% oraz potrzeba wzbogacenia whasnego warsztatu pracy o ciekawe materiaty —
63,75%. W badaniach formatywnych i ex-post nauczyciele zostali poproszeni o okreélenie
poziomu zadowolenia z udzialu w szkoleniu. w obu typach badad poziom zadowolenia
okreslono jako wysoki w prawie 100% (95%-wysoko, 5%-$rednio). Takie dane liczbowe w pelni
potwierdzajg spelnienie oczekiwan beneficjentéw ostatecznych,

Realizacja celéw projektu miata w swych zalozeniach zwigkszyé wéréd uczestnikow
szereg zaplanowanych kompetencji i umiejetnosei. Podane w punktach 6. i 7. szczegélowe dane
ilosciowe i jakosciowe potwierdzity fakt, ze wdrozenie projektu przyczynilo si¢ do werostu
lub nabycia kompetencji okre§lonych w zalozonych celach szczegélowych oraz rezultatach
migkkich, W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze wnioskodawca bardzo dobrze
zaplanowal 1 wdrozyt proces szkoleniowy, poniewaz prawie wszyscy ankietowani przyznali,
ze zwigkszyli lub nabyli umiejetnosci, ktére s niczwykle przydatne w praktyce szkolnej przy

uwzglednieniu nowoczesnych technologii.
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O wysokim stopniu korelacji profilu uzyskanego wsparcia z potrzebami i oczekiwaniami

uczestnikow Swiadczy takze stanowisko koordynatora projektu, ktory uwaza, Ze uczestnicy byli
bardzo zadowoleni ze szkolen oraz opieki w trakcie opracowywania konkretnych

multimedialnych pomocy dydaktycznych.

8.1.3 Opinie uczesinikéw projektu na temat poszezegélnych aspektow realizacji wsparcia

Analizujgc poszczegblne oceny zadowolenia uczestnikow badania z przebiegu
1 caloksztalty zagwarantowanych w projekcie form wsparcia nalezy stwierdzié, ze respondenci
odniesli si¢ do nich z wysokg satysfakcja. Wszystkie oceniane elementy uzyskaty
W przewazajgce] wigkszosci oceny celujace, bardzo dobre lub dobre, za$ sporadycznie pojawiaja
si¢ oceny dostateczne. Ogélna ocena strony organizacyjnej projektu wedtug ankietowanych jest
réwniez bardzo zadowalajgca, poniewaz w dominujgcym zakresie przewage stanowig najwyzsze
oceny.

Szczegolowe informacje w tym zakresie ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 30. Catosciowa ocena poszczegdlnych aspektow wsparcia

& celujacy @ bardzo dobry 2 dobry Edostateczny & dopuszezajacy B niedostateczny

organizacja jakosé warunki kadra  wykorzystane materialy program
szkolert posikow lokalowe prowadzaca srodki dydaktyczne zajed
zajecia  dydaktyczne
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W celu poszukiwania i wyboru wspélpracownikow przy realizacji przedsigwzigeia
beneficjent oglaszat do publicznej wiadomoéei zapytania ofertowe na okreslone ushugi. Zespo6t
zarzagdzajacy posiadal informacje na temat sposobu pracy i kompetencji realizatoréw zajgc.
O wysokim stopniu satysfakcji uczestnikéw z przebiegu zajeé Swiadcza ilosciowe wyniki badai
ankietowych podane w szczegétowym opisie danych (badania formatywne i ex-post) oraz nastgpujgee
odczucia ankietowanych w odpowiedziach na pytanie otwarte: dzigkuje za cierpliwos$¢ i przekazanie
mi wiadomos$ci i umiejetnosci; gratulacie dla kadry prowadzgcej; rewelacyjna osoba
prowadzqca; bardzo profesjonalna kadra prowadzqea zajecia, godna polecenia; Przyjazna
atmosfera, wysokie kompetencje prowadzgcego; Szczegéine podzigkowania dla prowadzgcego,
Podziwiam wiekszo$¢ oséb prowadzgeych za zaangazowanie i umiejeinosc przekazywania
wiedzy.

Uczestnicy, wypowiadajac sie na temat og6lnego zadowolenia z uzyskanego wsparcia,
pisali takze np.: bardzo dobra ovganizacja; szkolenie sprawnie zorganizowane i przeprowadzone
pod wzgledem merytorycznym i metodyczrym; Swietne szkolenie. Atmosfera sprzyjala navce;
wspanialy kontakt z organizatorami; bardzo wysoki poziom przygolowanych materialow; Kurs
zorganizowany — super!; Swietnie; wszystko bylo w porzqdku, szkolenie Swieinie zorganizowane;
szkolenie dobrze zorganizowane, kadra wykazala sig duzymi kompetencjami, dzigkuje
za mozliwosé wziecia udzialu w bardzo dobrze przygotowanym kursie; dzigkuje za tak rzetelnie
przeprowadzone szkolenie; bardzo dobry i wartoSciowy kurs; Bardzo wysoki poziom ksztalcenia,
mila, przyjazna atmosfera, sprzyjajgca przyswajaniv umiejetnosci.

Pojawily sie¢ takze, co prawda, stwicrdzenia typu: krétszy czas szkolenia, staby catering,
wigcej czasu poswigci¢ tablicy interaktywnej, brak pracy z Excelem, jednakze byly sporadyczne
i nie rzutowaly na wlasciwy proces ksztalcenia nauczycieli. Ogolnie mozna przyjaé, Zze poziom

satysfakcji beneficjentéw ostatecznych projekiu z uzyskanego wsparcia byt wysoki.
8.2 Skutecznosé

Zgodnie ze wskazanym kryterium oceniono stopiefi osiggmigcia zalozonych celéw

oraz wplyw czynnikow zewngtrznych. Podstawe badan stanowily:
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- bazy _danych agregowane zgodnic z wymogami Podsystemu Monitorowania
FEuropejskiego Systemu Monitorowania (PEFS), przygotowane przez specjaliste
ds. ewaluacji i monitoringu projekiu;

- dokumenty projektowe, w tym dokumenty rekrutacyjne uczestnikdéw projektu;

- dane z systemu monitoringu;

- ankiety/ wywiady (wstgpne, formatywne i sumatywne), przeprowadzone wéréd

uczestnikdw projektu oraz bezpodrednich realizatoréw zajeé szkoleniowych;

- obserwacja uczestniczaca w wydarzeniach projektu, m.in. poprzez obserwacje zaje

szkoleniowych, w trakcie kiorych zbierano informacje niezbgdne do przeprowadzenia
analizy i oceny dzialan;

- inne zrodla niezbedne dla okreslenia stopnia realizacji zaplanowanych w projekcie
rezultatow (np. wyniki egzaminu, materialy opracowywane przez uczestnikdw,
informacje z przckazéw medialnych, sprawozdania zawarte we wnioskach o platmosc,

wnioski kadry zarzgdzajacej, itp.).

8.2.1 Zarzadzanie projektem

Projekt Rozwdj umiejetnosci w zakresie fechnologii informacyjno-komunikacyjnych
nauczycieli wojewddztwa lubuskiego realizowany byl przez. Wojewodzki Osrodek Metodyczay
w Gorzowie Wielkopolskim (lider) i Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze
(partner). Jak wskazano we wniosku o dofinansowanic projektu, oba oérodki posiadaly juz
wieloletnie dosdwiadczenie w realizacji projektow finansowanych z EFS (Priorytet IX, Dziatanie
9.4, Dzialanie 9.2 oraz Priorytet III, Poddziatanic 3.4.3). dysponowaly odpowiednig baza
lokalows, techniczng do zarzagdzania projektem i realizacji szkolen (2 sale komputerowe
w WOM-¢, 3 sale w ODN-e ze stalym dostepem do Internetu).

W siedzibie beneficjenta (lidera) znajdowalo si¢ biuro projektu z dostepng pelng
dokumentacjg przedsigwziecia. Do dyspozycji biura projektu pozostawato zaplecze techniczne
w postaci komputeréw, drukarki, telefonu, faksu. Beneficjent zaplanowal wprowadzenie
procesowego podejscia do zarzadzania wyrazonego w szczegblowym opisie zakresu

odpowicdzialnosci  stanowisk w projekcie, opracowaniu procedur realizacji projektu,
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monitoringu skutecznosci realizacji proceséw w projekcie. Czlonkowie zespotu projektowego

posiadali duze do$wiadczenie w realizacji projektéw, w tym wspoifinansowanych z PO KL.
Zespol projektowy tworzyli:

a) koordynator projektu (wskazany przez lidera) — odpowiadat za wlasciwy merytoryczny

i finansowy przebieg realizacji projektu (zgodnie z harmonogramem i budzetem),
koordynowal prace zespotu projektowego, nadzorowat rekrutacje i promocje projektu,
nadzorowat i akceptowal harmonogramy, programy zajec 1 materiaty szkoleniowe, zakres
1 rodzaj dokonywanych zakupéw, opracowywal i zatwierdzal dokumentacje projektowa,
sprawozdania, wnioski platnicze, zasady obiegu dokumentéw (zgodnie z wytycznymi
IP), kompletowat i archiwizowat dokumentacje projektowa, podejmowal decyzje
dotyczace wydatkowania $rodkéw, zmian w projekcie, kontrolowat wydatkowanie
srodkow finansowych 1 dokumentacje finansowg oraz merytoryczna, wspotpracowat
i komunikowal si¢ z uczestnikami projektu, szkoleniowcami, mediami, Instytucja
Poéredniczacay;

b) asystent ds. szkolen (wskazany przez partnera) — planowat prace zespolu szkoleniowcow,

ustalal harmonogramy zaj¢¢, komunikowat si¢ z koordynatorem, uczestnikami projektu,
szkolentowcami;

c) pracownik obstugi finansowe]j (wskazany przez lidera) — przygotowywal plan finansowy

projektu, harmonogramy platnosci, na biezgco prowadzit rachunkowos$é projekiu,
nadzorowal dokumentacje finansowa projektu, platnosci, przygotowywal sprawozdania
finansowe 1 wnioski o platno$¢ (czgsc finansowa, zatgczniki), przygotowywal umowy
personetu projektu, opisywal i dekretowal dokumenty finansowe, wykonywat operacje
finansowe w ramach projektu (platnodci), komunikowal si¢ z opiekunem finansowym
projektu w IP;

d) specjalista ds. monitoringu i ewaluacji (wskazany przez partnera) — opracowal

harmonogram, plan i narzedzia monitoringn 1 ewaluacji, realizowal badania
1 opracowywal wnioski z nich wynikajace (w zakresie stopnia osiggania produktow,
rezultatéw twardych i migkkich), opracowywat zestawienia nt. przeplywu uczestnikow
w projekcie, frekwencji, przygotowywal zestawienia danych uczestnikoéw projektu
do systemu PEFS dla IP; |

78




Wojewdédzki Osrodek Metodyczny

66-400 Gorzow WIkp., ul. tokietka 23, tel. {095} 7-216-110, 7-216-111, fax 7-216-112
Internet: hitpJfwww.womgorz.edu.pl/ e-mall: wom@womgorz.edu.p!

<

Lubnskle

¢) pracownik obstugi biurowo-administracyjnej (wskazany przez lidera) — zajmowatl sie

techniczng strong przygotowywania dokumentacji do projektu, dystrybucjg dokumentéw
projektowych i materialéw promocyjnych, biurowych, prowadzit korespondencje

Z partnerem, uczestnikami, IP,

O wyborze na powyisze stanowiska decydowaly kwalifikacje kandydatéw/ek, gwarantujace
Jednoczednie zréwnowazony pod katem plci udziat w procesie zarzadzania. Przeszkolono zespél
projektowy w zakresie zasad réwnych szans kobiet i mezezyzn. W procesie decyzyjnym na poziomie
zespolu projektowego uczestniczyly zaréwno kobiety, jak i mezezy7ni. Organizacja pracy zespohlu
zapewniala godzenie Zzycia zawodowego i prywatnego poprzez elastyczne formy pracy oraz
dostosowywanie poszczegdlnych dzialan, spotka do mozliwosci i potrzeb catego zespolu. W ocenie
koordynatora projektu komunikacja wewnatrz zespolu przebiegala prawidlowo, zakres
obowigzkéw byt czytelny, wszyscy posiadali duze umiejetnodei pracy zespolowej, co znacznie
usprawnialo realizacj¢ zadah. W celu zidentyfikowania problemdéw oraz monitorowania
zgodnosci realizacji projektu z harmonogramem, budzetem co miesigc odbywaly sie spotkania
zespohu projektowego, w trakcie ktérych decyzje podejmowano wigkszocia gloséw. Spotkania
odbywaly si¢ w siedzibie Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Goérze, co potwierdzaja
protokoly spotkafi. Ponadto, zespét projektowy mna biezaco utrzymywat kontakt e-mailowy
i telefoniczny.

W ramach projektu zakupiono 10 mobilnych zestawow komputerowych (laptopow),
2 projektory multimedialne, 2 aparaty fotograficzne cyfrowe, 2 glosniki multimedialne,
2 skanery, 2 tablety, 2 kamery cyfrowe, 2 wskazniki do sprzgtu prezentacyjnego, 2 stuchawki
z mikrofonem. ODN w Zielonej Gérze otrzymat od lidera: 1 projektor multimedialny, 1 aparat
cyfrowy, 2 glosniki multimedialne, 1 skaner, 1 tablet, 1 kamerg cyfrowa. Pozostaly sprzet
pozostat w siedzibie lidera. Ponadto, zalozono, ze postgpowanie zwigzane z wyborem
podwykonawcéw takich ustug, jak catering, wydruk materialéw informacyjno-promocyjnych,
publikacja ogloszen prasowych oraz wykonanie strony internetowej projektu oraz dokonywanie
zakupdw odbywaé sie bedzie z zachowaniem zasad uczeiwej konkurencji i rtéwnego traktowania.

W trakcie rozmow bezposrednich z bencficjentami ostatecznymi zapytano o zrédio
informacji o projekcie, bedacej efektem prowadzonej w ramach zarzadzania projektem akcji

informacyjno-promocyjnej przedsiewzigcia. 7. wypowiedzi uczestnikow mozna bylo
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wywnioskowaé, ze najskuteczniejszym i podstawowym kanalem informacyjnym byly informacje

zamieszczone w Infernecie na  stronach lidera i partnera (www.odn.zeora.pl;

http://projekitik. womgorz.edu.pl. — na biezaco modyfikowanych), wiadomosei publikowane

w prasie, a takze informacje od znajomych, dyrektoréw placéwek.

Reasumujge, nalezy zauwazy¢, ze wszyscy uczestnicy informacje o projekcie uzyskali
wskutek akcji informacyjnej o projekcie beneficjenta. Wszystkie kanaty informacji i promocji
. byly efektywne, poniewaz zaich posrednictwem grupa docelowa dowiedziala sie
o realizowanym przedsigwzigeiu oraz zrédle jego finansowania kreujac pozytywny wizerunek

Unii Europejskiej.

8.2.2 Produkty

W projekcie zaplanowano nastepujgce produkty:

- 10 edycji kursu doskonalacego ,,Komputer w edukacji wezesnoszkolnej” — KD1 (400 godzin) —
100 uczestnikow;

- 20 edycji kursu doskonalgcego ,,Multimedia w dydaktyce” — KD2 (800 godzin) — 200
uczestnikow;

- 2 konferencje.

Opracowano dokumentacje w formie zapytania ofertowego dotyczacy realizacji kursow
(sktadang w czasie postgpowania), ktérg upowszechniono, umieszczajac na stronie internetowej
projektu i instytucji bioracych w nim udziat. Wyboru dokonata komisja powolana przez
Dyrektora WOM, uwzgledniajgc wartoé¢ finansows i merytoryczng zlozonych ofert. Kursy
przeprowadzono w okresie od stycznia do wrzeénia 2013 roku. W ramach szkolefi
wykorzystywano narzg¢dzia e-learningu.

Zajgcia  odbywaly sic w Wojewddzkim Osrodku Metodycznym w  Gorzowie
Wielkopolskim i Osrodku Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gérze. Wszystkie byty wsparte
ustugg cateringowsg (positki dla wszystkich beneficjentow ostatecznych). W szkoleniach
uczestniczyli wszyscy nauczyciele biorgey udzial w projekcie (listy obecnosci), otrzymujac
stosowne zaswiadezenia ukoficzenia formy doskonalenia i certyfikaty potwierdzajgce uzyskanie

dodatkowych kompetencji. W czasie kurséw przeprowadzono ankiety ewaluacyjne (ankiety
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w zalgezeniu) w ramach badania ewaluacyjnego ex-ante, formatywnego i ex-post. W trakcie
obserwacji (w czasie przerw, po zajeciach) zebrano informacje od uczestnikéw zajeé na temat.
Ponadto monitorowano zajecia pod kgtem przestrzegania terminowosci realizacji materialu
dydaktycznego (zgodnosci z sylabusem i harmonogramem szkolen), jak i komunikacji
interpersonalnej migdzy prowadzgcymi szkolenia a uczestnikami. W ten sposéb zgromadzono
informacje na temat metod pracy, sposobu przekazywania wiedzy, doskonalenia umiejetnosei,
jakosci kontaktu kadry z beneficjentami ostatecznymi, kultury osobiste, itp. Obserwacje zajeé
byly realizowane zar6wno w Gorzowie Wielkopolskim, jak i w Zielonej Gorze. Obserwatorzy
sprawdzali jako$¢, poprawno$¢ zapisow w dokumentach projektowych: dziennikach zajeé,
protokotach  egzaminéw ECCC, zaswiadczeniach o ukoficzeniu  szkolenia, listach
z potwierdzeniami otrzymania materiatéw dydakiycznych i pendriva.

Dzienniki zaje¢, listy obecnodci uczestnikdw szkoled, obserwacje zajec, UMOwy
z realizatorami i inna dokumentacja projektowa potwierdzily realizacje 10 edycji kursu
»Komputer w edukacji wezesnoszkolnej” i 20 edycji kursu ,,Multimedia w dydaktyce”. Ponadto,
w dokumentacji projektu znajdujg si¢ scenariusze lekeji oraz prezentacie multimedialne
opracowane przez nauczycieli w trakcie zajed.

24, i 25. pazdziernika 2013 r. zorganizowano 2 konferencje — w Zielonej Gérze
i Gorzowic Wielkopolskim — upowszechniajace, podsumowujace projekt. Mialy one na celu
~upowszechnienic rezultatdw projektu, poszerzenie wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw
w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych w kontekscie realizacji przedmiotowych
podstaw programowych, a takze zainspitowanie do wymiany doswiadczen i dobrych praktyk.
Temat konferencji brzmial — Promowanie aktywnego wsparcia pracy navczyciela w zakresie
stosowania TIK w dydakiyce przedmiotowej. Na konferencjach zostaly wygloszone wyktady
przez pracownikéw naukowych PWSZ w Gorzowie Wielkopolskim: Komputer w edukacji
wezesnoszkolnej — szanse i zagrozemia — dr Bogumila Walak, Instytut Humanistyczny
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Gorzowie Wielkopolskim; Multimedia w dydaktyce
— feoria i praktyka — dr Wojciech Systo, Instytut Techniczny Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowe] w Gorzowie Wielkopolskim. Prezentacie dotyczyly stosowania multimediow
w dydaktyce przedmiotowej i edukacji wezesnoszkolnej — praktycznych i teoretycznych

przestanck  wlasciwego stosowania multimediow i wurzadzed interaktywnych w pracy
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nauczyciela. Wybdr organizatora konferencji oraz prelegentow poprzedzito przeprowadzenic
procedury pozwalajgcej zachowa¢ zasade konkurencyjnosei. Przeprowadzono konsultacje (lider-
partner) w sprawie listy gosei, porzadku, kolejnosé wystgpien, tresci zaproszen itp.

W konferencji uczestniczylo ponad 200 osob (nauczyciele, dyrektorzy szkol, personel
projektu, przedstawiciele organdw prowadzacych — Urzad Marszatkowski w Ziclonej Gorze,
Urzad Miasta w Gorzowie Wikp., lokalne media), co potwierdzajg listy obecnosci.
Dla uczestnikéw konferencii zorganizowano poczestunek (kawa, herbata, napoje, ciasto, kanapki
— W czasie przerwy).

W ramach konferencji zostaly przekazane informacje dotyczgce realizacji dziatan
projektowych, realizacji produktéw, osiggnigcia rezultatow twardych i miekkich. Przedstawiono
najwazniejsze informacje wynikajace z raportu z przebiegu i realizacji projektu za okres od 3
grudnia 2012 r. do 31 pazdziernika 2013 r., statystyke i wnioski. Na konferencje
przygotowano materialy dla jej uczestnikéw (teczki konferencyjne z nadrukiem, dhigopisy,

notatniki oraz materialy metodyczne).
8.2.3 Rezultaty udzialu w projekcie

Analiza danych zastanych odbyta sie w oparciu 0 dokumentacje projekfowa,
m.in. kwestionariusze osobowe beneficjentéw ostatecznych, listy obecnosei na szkoleniach,
dzienniki zajec, listy wydanych zaswiadezen i certyfikatow, dane z formularza PEFS, ankiety
ewaluacyjne. Wsrdd narzedzi monitoringu rezultatéw migkkich zastosowano ankietyzacje
uczestnikéw projektu w momencie przystapienia do udziatu w przedsigwzieciu, w trakcie
i po zakoniczeniu realizacji, a takze wnioski z bezposrednich rozmoéw z beneficjentami
ostatecznymi, osobami prowadzacymi zajecia oraz cztonkéw zespoltu projektowego. Pod uwage
wzigto réwniez wnioski zawarte w arkuszach obserwacji zajeé, wypemianych w trakcie
obserwaciji przez cztonkéw zespotu projekiowe 20.

We wniosku o dofinansowanie zatozono nastepujace rezultaty twarde:

a) 300 (100%) nauczycieli, ktérzy ukoncza kursy doskonalace
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d)

— kontrola list obecnosci na zajeciach oraz ewidencja wydanych zaswiadczen ukonczenia
formy doskonalenia zawodowego potwierdzily osiggniecie rezultatu, 100% realizacji
wskaznika;

— przeglad programéw i harmonograméw kurséw, dziennikéw zajeé¢ potwierdzily
zgodno$¢ z zalozeniami projekiu oraz spelnienie rezultatu twardego;

240 (80%) nauczycieli, ktérzy uzyskaja certyfikaty ECCC

— ewidencja wydanych certyfikatdéw potwierdzita, ze 275 nauczycieli uzyskato
certyfikaty, co stanowi 114,58% realizacji wskaznika (przekroczonego o 34,58%);

270 (80%) nauczycieli, ktorzy przygotuja profesjonalng prezentacje multimedialng

— komplet prezentacji multimedialnych zarchiwizowanych na CD potwicrdza, ze 277
nauczycielt przygotowato wskazany material, co stanowi 102,59% realizacji wskaZnika
{przekroczonego o 22,59%);

270 (80%) nauczycieli, ktérzy przygotuja scenariusze zajeé z wykorzystaniem narzedzi
TIK (tablica interaktywna);

— komplet scenariuszy wilaczonych do dokumentacji projekiu potwierdzit, ze 275
nauczycieli opracowalo wskazane materiaty, co stanowi 101,85% realizacji wskaznika

(przekroczonego o 21,85%).

Powyzsze dane wskazujg na ponad 100% osiggniecie rezultatéw twardych,

przy zatozonym w projekeie wskazniku sukcesu na poziomie 100% dla rezultatu dotyczacego
ukonczenia kurséw doskonalgeych oraz 80% dla rezultatu dotyczacego uzyskania certyfikatow
ECCC. Wszystkie rezultaty twarde zakladane przez autorow i realizatoréw projektu zostaly

osiggniete, a nawet ich wskazniki okazaty si¢ wyzsze niz zakladano.

W projekceie zalozono nastgpujgce rezultaty miekkie:

a) wzrost umiejetnosci  zawodowych w obszarze TIK 1 Internetu umozliwiajacych

efektywniejsza prace z uczniami w nauczanym przedmiocie
. wyniki badad ankietowych potwierdzity osiggnigcie tego rezultatu, poniewaz

uczesinicy zaje¢ ocenili przyrost kompetencji bardzo wysoko (biorac pod uwage
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wskazniki wysokie i $rednie) w przypadku umiej¢tnodei w zakresie wykorzystywania
TIK —99,34% wskazan oraz 97,67% w przypadku umiecjetnosci w zakresie korzystania
z edukacyjnych zasobdw Internetu;
— rozmowy bezpodrednie z beneficjentami ostatecznymi, osobami prowadzacymi
zajgeia oraz czfonkami zespolu projektowego potwierdzity powyzsze wskazniki
liczbowe;

b) podniesienie poziomu umiejgtnodci pracowniczych w zakresie pracy w zespole,
umiejetnosci komunikacyjnych
— wyniki badaft ankietowych potwierdzily osiagnigcie tego rezultatu, poniewaz
uczestnicy zaje¢ ocenili wzrost poziomu kompetencji w tym zakresie bardzo wysoko
(biorge pod uwage wskazniki wysokie i érednie) w przypadku umiejetnosci wspolpracy
z innymi nauczycielami, wspolpracy w zespole — 96,33% wskazati oraz 95,33%
w przypadku umiejgtnosci komunikacyjnych;
— rozmowy bezposrednie z beneficjentami ostatecznymi, osobami prowadzacymi
zaj¢eia oraz cztonkami zespotu projektowego réwniez potwierdzily powyzsze wskazniki
liczbowe;

¢) poprawa Swiadomodci w zakresie ksztalcenia ustawicznego
— wyniki badaft ankictowych potwierdzily osiggniecie tego rezultatu, poniewaz,
uczestnicy zaje¢ ocenili wzrost §wiadomosci potrzeby ksztalcenia ustawicznego bardzo
wysoko (biorge pod uwage wskazniki wysokie i $rednie) — 99,33% wskazan;

— rozmowy bezposrednie 1 w tym przypadku potwierdzily dane liczbowe.

PowyzZsze dane wskazuja na prawie 100% osiggnigcie rezultatéw migkkich,
przy zalozonym w projekcie wskazniku sukcesu na poziomie 90%, Wskazania ankietowe,
wywiady z uczestnikami projektu, opinic szkoleniowcdw oraz cztonkéw zespolu projektowego

réwniez potwierdzajg osiggniecie sukcesu.
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8.2.4 Wartos¢ dodana

Beneficjent na etapie konstruowania wniosku o dofinansowanie projektu zaplanowal
warto$¢ dodang przedsiewziecia w postaci:
- poszerzenia wiedzy i umigj¢tnosei nauczycieli w obszarze TIK, odpowiadajacym aktualnym

tendencjom w dydaktyce;

- potwierdzenia zdobytych umiejetnosci uzyskaniem przez nauczycieli certyfikatow.

300 nauczycieli ukonczyto 40-godzinne kursy doskonalace (Multimedia w dydaktyce,
Komputer w edukacji wezesnoszkolney), uzyskujge tym samym zaswiadczenia ukonczenia formy
doskonalenia zawodowego. 275 nauczycieli uzyskato certyfikaty ECCC. Beneficjent zapewnit
uczestnikom roznorodne wsparcie: realizacje zajeé przez dodwiadczonych treneréw, kursy
dostosowane tematycznie do potrzeb nauczycieli i zalozen projektu, materiaty dydaktyczne,
dodatkowe wsparcie w postaci positkéw. Beneficjenci ostateczni w koncowym badaniu
ewaluacyjnym (ex-post) poziom zadowolenia z uczestnictwa w projekeie ocenili w 100% bardzo
wysoko (biorge pod uwage wskazniki wysokie i Srednie).

Wobec powyzszych danych nalezy stwierdzi¢, ze beneficjent na pewno zrealizowat
zaplanowang warto$¢ dodang przedsiewzigeia. Zatozyl, ze gwarancja osiggnigcia rezultatow
projektu bedzie profesjonalny wybor realizatorow szkolen, réznorodno$é form i metod
prowadzonych zaj¢¢ szkoleniowych, zorganizowanie dodatkowego wsparcia w postacl
materialow dydaktycznych, positkow, co zapewni trwalo$é przedsigwzigcia i przyczyni si¢
do realizacji celu ogdlnego, czyli wzrostu poziomu umiejetnosci 300 nauczycieli z wojewddztwa
lubuskiego w  zakresie wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych
i materiatow multimedialnych w procesie dydaktycznym potwierdzonych Europejskim
Certyfikatem Kompetencji Informatycznych. Cele szczegdlowe i cel ogolny w aspekcie

wskazanych powyzej analiz ilo§ciowo-jakoéciowych zostaly osiagnigte.
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8.3 Uzytecznos¢
Wyniki badan ankietowych oraz wypowiedzi uczestnikéw szkolen w czasie rozmow
bezposrednich pozwolily ocenié, czy projekt wplynal na wiedze, zachowanie, postawy grupy
docelowej. Uczestnicy projektu wyrazili swojg opini¢ na temat wpltywu udzialu w projekcie
na wzrost ich kompetencji w réznych obszarach:
- wzrost kompetencji zawodowych (wskézania wysokie i $rednie) — tacznie 99,33% wskazan
wszystkich beneficjentow ostatecznych;
- wzrost umiejetnosei komunikacyjnych (wskazania wysokie 1 srednie) — lacznie 95,33%
wskazan wszystkich beneficientow ostatecznych;
- wzrost poziomu umigjetnosci pracy w zespole (wskazania wysokie i §rednie) — facznie 96,33%

wskazan wszystkich beneficientéw ostatecznych;

wzrost wiedzy na temat wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji
(wskazania wysokie i $rednic) - tacznie 99,33% wskazan wszystkich beneficjentéw
ostatecznych;

wzrost umiejetnosci w zakresie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnej,

umozliwiajgcej efektywniejsza prace z uczniami w nauczanym przedmiocie (wskazania
wysokie i $rednie) — facznie 99,34% wskazan wszystkich beneficjentoéw ostatecznych;

- wzrost Swiadomosci potrzeby ksztalcenia ustawicznego, m.in. w zakresie wykorzystywania
technologii informacyjno-komunikacyjnej w edukacji (wskazania wysokie i $rednie) — lacznie

99,33% wskazan wszystkich beneficjentéw ostatecznych;

wzrost umiejetnosci w zakresie korzystania przez uczestnika szkolenia z edukacyjmych zasobow
Internetu (wskazania wysokie i srednie) — fgcznie 97,67% wskazan wszystkich beneficjentéw
ostatecznych;
- wzrost umiegjgtnosci w zakresie tworzenia multimedialnych materialéw dydaktycznych
(wskazania wysokie 1 $rednie) — 1acznic 99,34% wskazan wszystkich beneficjentéw
ostatecznych;

wzrost umiejetnosci wykorzystywania w praktyce szkolnej urzadzen cyfrowych (wskazania

wysokie 1 §rednie) — tgcznie 94,34% wskazan wszystkich beneficjentdw ostatecznych.

86



Wojewddzki Osrodek Metodyczny

66-400 Gorzéw WIkp., ul. Lokietka 23, tel. (095} 7-216-110, 7-216-111, fax 7-216-112
Internct: http:fwww.womgorz.edu pl/ e-mail: wom@womgorz.edu.pl

%

We & Lubuskie

Zaprezentowane dane liczbowe ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 31. Ocena wplywu udziadu w projekcie na wzrost kompetencji w opinii nauczycieli
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7 powyzszych danych jednoznacznie wynika, Zze realizacja projektu w bardzo wysokim
stopniu przyczynila si¢ do wzrostu kompetencji zawodowych nauczycieli. Przyniosta korzysci
grupie docelowej w postaci ugruntowanej wiedzy, nabytych umiejgtnosci i przyjeciu
pozytywnych postaw w aspekcie wlasnego rozwoju zawodowego w obszarze wykorzystywania
w pracy dydaktycznej technologii informacyjno-komunikacyjnych. Potwierdzilty io takze

wypowiedzi uczestnikow projektu w rozmowach bezposrednich. Pojawity si¢ wypowiedzi typu:
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- Udziat w projekcie byl zwrotem nie tylko w moim zyciu zawodowym, ale i osobistym. Wszystkie
formy wsparcia i pomocy, jakie uzyskalam, Kimat, jaki tworzylyby osoby prowadzgce, kontakt
z innymi uczestnikami szukajgcymi dla siebie nowych rozwigza#n, pomogly mi uwierzy¢ w siebie
i dokonad istotnych zmian w moim warsziacie pracy.

- Projekt byl bardzo dobrze przygotowany, dopracowany. Osoby kierujgce projekiem stuzyly
poradg i pomocq. Latwo mozna bylo uzyskac niezbedne informacje.

Reasumujge, pozyskane informacje dowodza, ze wsparcic udzielone beneficjentom
ostatecznym przyniosto ogromne korzysci, wplynelo na ich postrzeganie problematyki zwigzane]
ze stosowaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych w praktyce szkolnej. Powyzsze
dane jednoznacznie wskazujg na uzytecznos¢ zorganizowanego wsparcia dla grupy docelowe;,
ktora dzieki nabyciu i podniesieniu wiedzy, umiejgtnosci zwigkszyta swoje kompetencje
zawodowe. Ponadto, zebrane informacje dowodza, ze beneficjent na etapie przygotowania
projektu prawidtowo zdiagnozowat potrzeby grupy docelowej, we wladciwy sposéb zaplanowatl

realizacje poszczegolnych dziatan projektowych.
8.4 Trwatos¢

W kilka miesiecy po zakonczeniu pierwszych szkolefi realizatorzy projektu uzyskali
dodatkowe informacje od dyrektoréw placdéwek, uczestnikow zajeé ﬁa temat nabytych wiedzy
i umiejetnodci. Wskazywali oni na duze zmiany warsztatowe w dydaktyce dnia codziennego.
Nauczyciele czesciej korzystajg z technologii informacyjno-komunikacyjnych, ciekawych
materialéw multimedialnych. Jeden z dyrektoréw wspomniat o korzystaniu przez nauczyciela
z nieuzywanej dotgd tablicy interaktywnej. Kilka oséb, mimo ukonczenia wiosng szkolenia,
zglosito sie do placéwek doskonalenia na kolejne kursy w zakresie wykorzystywania technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Swiadczyé to moze o odczuwanym przez nauczycieli
niedosycie, a byé moze — potrzebie ustawicznego doskonalenia we wskazanym obszarze. Takie
wnioski mogg wynika¢ z opisow zamieszczonych przez beneficjentow ostatecznych
w ankietach: szkoda, ze nie ma zagadnien z Excela, powinna by¢ przeznaczona wigksza liczba
godzin z fej tematyki. W zwigzku z powyzszym mozna przyjaé, ze uprzednio zaplanowane

pozytywne efekty projekiu sg nadal widoczne po zakoficzeniu jego realizacii.
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1. WNIOSKI

Przedstawione wyniki badafi ankietowych, prowadzonego monitoringu, rozmow
bezpodrednich z uczestnikami szkolen, cztonkami zespolu projektowego wskazuja, ze uczestnicy
projektu i kadra zarzadzajaca uznali cele, produkty, rezultaty, efekty projektu za odpowiadajace
ich oczekiwaniom. Beneficjent zrealizowal wszystkie zaplanowane elementy wsparcia zgodnie
7 zatozeniami projektu, programem szkolei, harmonogramem. Giéwny cel projektu oraz cele
szczegbtowe bedace przedmiotem badania zostaly, zaréwno w odezuciu uczestnikow,
jak i zespotu zarzadzajacego, zrealizowane.

Nalezy stwierdzi¢, ze projekt dla ponad 90% wszystkich uczestnikéw badania byt zgodny
z ich rzeczywistymi potrzebami i oczekiwaniami. Zaplanowane w ramach projektu wsparcie
szkoleniowe zwickszyto wsréd uczestnikéw szereg kompetencji i umiejgtnosei w opinii ponad
90% ogétu ankictowanych. Na uwage zastuguje poziom odpowiedzi odnoszacych sig
do uzyskania umiejetnosci w zakresie wykorzystywania TIK w praktyce, gdyz uznato tak
99,34% ankictowanych. Wydaje si¢ to szczegblnie wazne z perspektywy beneficjenta i samych
uczestnikéw. Rownie wysoko zostaty ocenione inne elementy wsparcia (organizacja zajgc,
materiaty dydaktyczne, positki, itp.). Bardzo wysoko zostata réwniez oceniona kadra realizujgca
zajgcia w ramach szkolef. Potwierdzity to dane liczbowe. 100% wszystkich beneficjentow
ostatecznych szkolenia wysoko ocenito poziom wiedzy treneréw, sposéb przekazywania wiedzy, kulture
osobista, oraz poziom kontaktu z uczestnikami szkoled.

Uczestnicy wykazywali wysokie zaangazowanie, a $wiadczy o tym wysoka frekwencja
na zajeciach w ramach wsparcia szkoleniowego, gdyz osiggneta bardzo wysoki poziom —
az 96,48%.

Nalezy zauwazyé, ze wszyscy uczestnicy informacje o projekcie uzyskali wskutek akcji
informacyjnej o projekcie lidera i partnera. Mozna zatem uzna¢, ze wszystkie kanaly informacji
i promocji byty efektywne.

Liczba czlonkéw zespolu zarzgdzajacego (5 o0sob), podzial obowigzkéw oraz system

organizacji wzajemnej pracy, w tym komunikacji, byly adekwatne do zakladanych efektow
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przedsiewzigcia, poniesionych kosztéw oraz liczby uczestnikow projektu, ktoérzy otrzymali
wieloplaszczyznowe wsparcie.

Beneficjent na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu zaplanowal
osiggniecie wskaznikow, ktdre zostaly spelnione, co potwierdzita analiza dostgpnych danych
pochodzacych z monitoringu wewnetrznego i badania ewaluacyjnego.

Prawie wszyscy ankietowani (99,33%) uznali, iz udzial w projekcie przyczynil si¢
do wzrostu ich kompetencji zawodowych.

Wiekszoé¢ uczesinikow, dokonujac ogdlnej oceny otrzymanego w ramach projektu
calodciowego wsparcia ocenilo je pozytywnie, gdyz w kazdym obszarze pojawialy si¢ wskazania
wysokie, Z pewnodcig stanowi to o sukcesic projektu oraz sprawnym zarzgdzaniu
przedsiewzigciem.

Do sukceséw projektu z perspeklywy zarzadzajacych nalezy niewatpliwie zaliczy¢ fakt,
ze dzigki realizacji projektu 300 nauczycieli wojewddztwa Iubuskiego uzyskalo wsparcie
w doskonaleniu w zakresie wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Analizy mocnych i stabych stron projektu, zidentyfikowanych na podstawie analizy
wynikéw badan, dokonano w ponizszej tabeli, w ktorej starano si¢ oceni¢ szanse i zagrozenia

dla oddzialywania uzyskanych efektéw w diuzszej perspektywie czasowej.

Tabela 12. Analiza SWOT przedsigwziecia

MOCNE STRONY SEABE STRONY

- psiagniecie celu glownego oraz celow - niezaplanowanie w programie szkolefl pracy
szczegdlowych projektu; z programem Excel

- osiggniecie rezultatow twardych 1 migkkich - niezadowolenie kilku uczestnikow
projektu; z positkéw;

- wysoka uzytecznos$é prowadzonej akeji - trudnosci ze skompletowaniem nicktérych
promocyjnej; grup szkoleniowych ze wzgledu na

- dobra komunikacja z uczestnikami, rezygnacj¢ ze szkolenia praktycznie
opickunem Instytucji Posredniczgce] w ostatniej chwili (np. z powodu choroby)
i pomiedzy czlonkami zespoty; - bardzo niski poziom wiedzy i umiejgtnosci
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- dobra wspdlpraca z wykonawcami zajec;

- zréznicowana kadra doswiadczonych,
wykwalifikowanych wykladowcow;

- odpowiedni pod wzgledem wielkosei
wykwalifikowany zespét projektowy;

- postep wiedzy i umiejetnosci zawodowych,
zmian $wiadomoéciowych uczestnikow,

- osiggniecie zaplanowancj wartosci dodane;j-
projektu;

- ukonfczenie wsparcia, formalnie
potwierdzonego zaswiadczeniem
przez wszystkich uczestnikéw projektu;

- uzyskanie certyfikatu ECCC przez niemal
wszystkich uczestnikow projektu;

- wysoki stopiefi zadowolenia uczestnikow

- 7 wszystkich elementow organizacji

wsparcia;

- ogblna bardzo pozytywna ocena projektu;

- wysoki poziom zgodnosci wsparcia
7 potrzebami i oczekiwaniami uczestnikow
projekiu;

- pozytywny wplyw uczestnictwa w projekeie
na prace zawodowg uczestnikow;

- wysoka frekwencja uczestnikow
na zajeciach;

- wysoki stopiefi zaangazowania uczestnikow;

- prawidtowo zdiagnozowane na etapie
konstruowania projektu problemy grupy
docelowej;

- odpowiednio dobrany do potizeb

niektérych nauczycieli dotyczacy obstugi

komputera i Internetu
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uczestnikow charakter wsparcia;
- wysoki stopief istotnosci zagadnien wsparcia

dla uczestnikéw.

SZANSE

ZAGROZENIA

- wzrost zainteresowania doskonaleniem
kompetencji zawodowych zwiazanych
z wykorzystywaniem TIK w edukacji;

- rozw(] kompetencji zawodowych oraz
samos$wiadomodci zawodowej uczestnikow
na gruncie zawodowo-osobistym;

- promocja na wlasnym przykladzie kultury
uczenia si¢ przez cale zycie
oraz upowszechnienie pozytywnego
wizerunku EFS;

- transfer zdobytych i/lub uzupenionych
w ramach projektu kompetencji
na zewngtrz wérdd czionkéw rodziny,
znajomych, wspotpracownikow;

- wzrost wiedzy na temat EFS, przedsigwzigé
wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii
Furopejskiej oraz szans na uczestnictwo
w podobnych, bezplatnych edukacyjnych
inicjatywach.

- ograniczone mozliwosci uczestnictwa
w podobnych, edukacyjnych inicjatywach
doskonalenia kompetencji z powodu m.in.
trudnoéci komunikacyjnych, finansowych;

- niewystarczajacy poziom zdobytych
kompetencii;

- po$wigcenie przez trenerow wigcej czasu
osobom posiadajgcym trudnosdci z obshuga
komputera (wyjasnianie podstawowych
zasad pracy z komputerem i Internetem
w celu wyréwnania poziomu wiedzy
i umiejetnodei w grupie szkoleniowej),

a tym samym mniejszej — calej grupie.

Realizacja projektu Rozwdj umiejemosci w  zakresie technologii informacyjno-

komunikacyjnych  nauczycieli

wojewodztwa

lubuskiego  zakonczyla sie  sukcesem,

czego dowodem sa przedstawione powyzej zestawienia zwigzane ze stopniem osiggniecia

zaktadanych rezultatéw. Dlatego tez w refleksji koncowej zdecydowanie przewazac beda mocne

strony efektow projektu.
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IV. REKOMENDACJE

Rekomendacje operacyjne — dotyczgce  kwestii biezacej realizacii  projektow
wspoHinansowanych z PO KL i ich usprawniefi:

- pozytywnie postrzegana jest mozliwos¢ modyfikacji harmonogramu dziatan i/lub budzetu
wniosku, gdy zmiany te wynikajg z oszezgdnosci $rodkéw finansowych uzyskanych w trakcie
realizacji przedsigwzigcia i przeznaczone 53 na rozszerzenie wsparcia dla uczestnikow projektu;

- proponujemy rozwazenie okre$lania sposobu pomiaru dla kazdego ze wskaznikoéw oddzielnie,

co W znacznym stopniu utatwi proces monitorowania i oceny sukcesu przedsigwzigcia.

Rekomendacje kluczowe — dotyczace istotnych kwestii realizacji catego PO KL w sposdb
znaczacy wptywajacych na jego skuteczng i efektywng realizacje:

- pozytywy odbidr koncepcji projektu przez grupy docelowe zapewnia kompleksowo$é wsparcia
polaczona 7 powigzaniem tematyki z 100% potrzebami beneficjentow ostatecznych;

- jako element zwigkszajacy docelowo atrakcyjnosé i dhugofalowg uzyteczno$¢ szkolen
rekomenduje si¢ wigezenie do  zajgé stacjonarnych (wyktadowo-warsztatowych) zajecia
w macierzystej szkole (zajecia kolezenskie), obserwowane oraz specjalistow w celu weryfikacji

nabytych umiejetnosei, modyfikacii dziatan (dobre praktyki).
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Spis wykresow

Wrykres 1. Uczestnicy projekiu ze wzgledu na pleé

Wrykres 2. Miejsce zamieszkania uczestnikow projektu

Wykres 3. Staz pracy uczestnikow projektu

Wrykres 4. Liczba nauczycieli pracujgeych na roznych etapach ksztalcenia

Wrykres 5. Kwalifikacje przedmiotowe uczestnikow projekiu

Wykres 6. Ocena nauczycieli wlasnej wiedzy na temaf wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w edukacji

Wykres7. Ocena nauczycieli wlasnych umiejetnosci w zakresie wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w prakiyce szkolnej

Wrykres 8. Ocena stopnia wykorzystywania przez uczestnikow szkolenia edukacyjnych zasobdéw
Internetu

Wykres 9. Ocena poziomu umiejetnosci nauczycieli w zakresie tworzenia multimedialnych
materiatow dydaktycznych

Wrykres 10. Ocena zdolnosci nauczycieli w kontaktach miedzyludzkich

Wykres 11. Ocena poziomu umiejetnosci organizacyjnych w zakresie wspolpracy z innymi
nauczycielami

Wykres 12. Okreslenie, czy osoby prowadzqgce zajecia uwzglednialy w trakcie szkolenia uwagi,
propozycje i waioski uczestnikow szkolenia

Wykres 13. Ocena warunkéw zwigzanych z realizacjig szkolenia, jakodci positkdw i warunkdw
lokalowych

Wrykres 14. Ocena poziomu wiedzy oraz sposobu jej przekazywania przez kadre prowadzqcqg szkolenie —
., Multimedia w dydaktyce”

Wykres 15. Ocena poziomu wiedzy oraz sposobu jej przekazywania przez kadre prowadzqcg szkolenie —
» Komputer w edukacji wezesnoszkolnegj”

Wykres 16. Ocena przydatnosci zastosowanych w czasie zajeé srodkow dydaktyeznych

Wykres 17. Ocena poziomu przydatnosci wiedzy przekazywanej przez kadre prowadzqcg szkolenie
Wykres 18. Ocena kultury osobistej oraz poziomu kontaktu kadry prowadzqeef z uczestnikami szkoles

Wykres 19. Ocena jakosci i przydatnosci przygotowanych materiatow dydaktycznych
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Wykres 20. Ocena poziomu zadowolenia uczesinikéw szkolenia z udziatu w dotychczasowej
czesci szkolenia

Wykres 21. Ocena poziomu zadowolenia z uczestnictwa w projekcie oraz wzrostu poziomu
kompetencji zawodowych

Wykres 22. Zestawienie poréwnawcze wynikow wstepnej (ex-anie) i koricowej (ex-post) oceny
zdolnosci nauczycieli w kontaktach miedzyludzkich

Wykres 23. Zestawienie porownawcze wynikow wstgpnej (ex-ante) i kovicowej (ex-post) oceny
umiejgtnosci nauczycieli w zakresie wspdlpracy z innymi nauczycielami |

Wykres 24. Zestawienie poréwnawcze wynikGw wstepnej (ex-anie) i koricowej (ex-post) oceny
wiedzy nauczycieli na temat wykorzystania TIK w edukacfi

Wykres 25. Zestawienie poréwnawcze wynikow wstgpnej (ex-ante) i koricowej (ex-post) oceny
umiejetnosci nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK, umozliwigjgcej efektywniejszq prace
z uczniami w nauczanym przedmiocie

Wykres 26, Ocena pozionu wzrostu §wiadomosci potrzeby kszlalcenia ustawicznego, m.in. w zakresie
wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnej w edukacji

Wykres 27. Zestawienie pordwnawcze wynikow wstgpnej (ex-ante) i koricowej (ex-post) oceny wzrostu
poziomu umiejetnosci w zakvesie korzystania przez uczestnika szkolenia z edukacyjnych zasobow
Internetu

Wykres 28. Zestawienie poréwnawcze wynikow wstgpnef (ex-ante) | koricowej (ex-post) oceny
wzrostu poziomu umiejgtnosci nauczycieli w zakresie tworzenia multimedialnych materiatow
dydaktycznych

Wykres 29. Ocena wzrostu umiefgtnosci wykorzysiywania w prakiyce szkolnej urzqdzer:
cyfrowych

Wykres 30. Catosciowa ocena poszczegolnych aspektow wsparcia

Wykres 31. Ocena wplywu udzialu w projekcie na wzrost kompetencji w opinii nauczycieli
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Narzedzia badawcze

A. Kwestionariusz ankiety ex-ante

Ewaluacja ex-ante beneficjentow ostatecznych

Niniejsza ankieta zostala przygotowana w celu wstgpnego zbadania przygotowania
merytorycznego oraz predyspozycii, oczekiwan i indywidualnego poziomu motywacji, potrzeb i
pomystéw na wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnej 1 materialow
multimedialnych w procesie dydaktycznym.

Data rozpoczecia szkoleniaz .................
1. Pleé:
(prosimy o podkreslenie wiasciwej odpowiedzi)
kobieta mezezyzna

2. Miejsce pracy:
(prosimy o podkreslenie wlasciwef odpowiedzi)
wie§ miasto

3. Nauczany przedmiot:

4. Etap ksztalcenia:

(prosimy o podkreslenie dominujgcego etapu, na ktérym realizuje Pani/Pan wigkszos¢ zajec
dydaktycznych)

a) szkota podstawowa klasy I-111

b) szkota podstawowa klasy IV-VI

¢) gimnazjum

d) szkota ponadgimnazjalna

5. Staz pracy:
(prosimy o podkreslenie wlasciwej odpowiedzi)
a) 1-3 lata
b) 4-6 lat
¢} 7-10 lat
d) 11 i powyzej

6. Liczba ukonczonych w latach 2009-2011 szkolen w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych
(prosimy o podkreslenie wlasciwej odpowiedzi)
a)0
b) 1-3
¢} 41 wigcej
7. O podjeciu przez Panig/Pana szkolenia zadecydowaly nastepujace czynniki:
(prosimy o podkreslenie jednej lub kilky z podanych nizej odpowiedzi)
a) cheé podwyzszenia (uzupeienia) dotychezasowych umiejetnosci w zakresie TIK
b) uzyskanie wiedzy umozliwiajacej wykonywanie pracy w atrakcyjny sposob
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¢) potrzeba wzbogacenia wlasnego warsztatu pracy o ciekawe materiaty dydaktyczne

d) cheé nawigzania kontaktow z innymi nauczycielami o podobnych zainteresowaniach zawodowych
e) inne czynniki

..........................................................................................

8. Prosimy o dokonanie przez Panig/Pana w skali od 1 (bardzo niska) do 6 (bardzo wysoka) oceny
swojej wiedzy na temat wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 50 0O

9. Prosimy o dokonanie przez Panig/Pana w skali od 1 (bardzo niska) do 6 (bardzo wysoka) oceny
swoich umiejetno$ci w zakresie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w
praktyce szkolnej.

(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)
1O 20 30 40 50 el

10. Prosimy o okreflenie w skali od 1 (bardzo niska) do 6 (bardzo wysoka) stopnia
wykorzystywania przez Pania/Pana edukacyjnych zasobéw Internetu.

(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 s0O 60

11. Prosimy o okreslenie w skali od 1 (bardzo niska) do 6 (bardzo wysoka) poziomu Pani/Pana
umiejetnosci w zakresie tworzenia multimedialnych materialow dydaktycznych.
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 s0O e

12. Prosimy o ocenienie w skali od 1 (bardzo staba)} do 6 (bardzo wysoka) Pani/Pana zdolnoéci w
kontaktach migdzyludzkich.

(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 58 el

13. Prosimy o ocenienie w skali od 1 (calkowicie niezadowalajacy) do 6 (bardzo dobry) poziomu
Pani/Pana umiejetnosci organizacyjnych w zakresie wspoipracy z innymi nauczycielami.
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 50 60

14, Prosimy o wpisanie ewentualnych propozycji i uwag pod adresem organizatoréow szkolen.

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

Dziekujemy
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B. Kwestionariusz ankiety formatywnej (mid-term)

Formatywna ewaluacja beneficjentow ostatecznych

Data przeprowadzenia ankiety: ...............

1. Prosimy ocenié w skali od 1 (bardzo slabe) do 6 (bardzo dobre) warunki zwigzane z organizacja

szkolenia.
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 340 40 580 ed
2. Prosimy ocenié w skali od 1 (bardzo slabe) do 6 (bardzo dobre) poziom dodatkowego wsparcia w
postaci jakosci positkéw.
(prosimy o podkreslenie wlasciwej odpowiedzi)
10 20 30 40 50 6O
3. Prosimy ocenié¢ w skali od 1 (bardzo niski) do 6 (bardzo wysoki) poziom warunkow lokalowych,

w jakich odbywaly si¢ zaj¢cia.
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 50 60
4. Prosimy ocenié¢ w skali od 1 (calkowicie niezadowalajacy) do 6 (bardzo dobry) poziom wiedzy

przekazywanej przez kadre prowadzacq szkolenie.
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

0 20 30 40 s0O 60
5, Prosimy ocenié¢ w skali od 1 (calkowicie niezadowalajacy) do 6 (bardzo dobry) przydatnos¢

zastosowanych w czasie zajec Srodléw dydaktycznych.
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

1O 20 30 40 50 eO

6. Prosimy oceni¢ w skali od 1 (calkowicie niezadowalajacy) do 6 (bardzo dobry) poziom
przydatnosci wiedzy przekazywanej przez kadrg prowadzacy szkolenie,
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 50 el
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7. Prosimy oceni¢ w skali od 1 (malo przystgpny) do 6 (bardzo przystepny) sposoéb, w jaki byla
przekazywana Panu/Pani wiedza przez osoby prowadzace szkolenie,
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 50 0

8. Prosimy ocenié¢ w skali od 1 (niski) do 6 (bardzo wysoki) poziom kontaktu kadry prowadzjcej z
nczestnikami szkolenia.
- (prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10O 20 30 40 50 e
9. Prosimy oceni¢ w skali od 1 (niski) do 6 (bardzo wysoki) poziom kultury osobistej kadry

prowadzacej zajecia.
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 50O 60
10. Prosimy oceni¢ w skali od 1 (niski) do 6 (bardzo wysoki) jakos¢ i przydatnos¢ przygotowanych

materialéw dydaktycznych.
{prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 50 60
11. Prosimy ocenié¢ w skali od 1 (bardzo niski) do 6 (bardzo wysoki) poziom Pani/Pana zadowolenia
z udzialu w dotychezasowej czesci szkolenia.

(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)
1o 20 30 40 50 0O
12. Czy osoby prowadzace zajecia uwzglednialy w trakeie szkolenia uwagi, propozycje i wnioski
unczestnikoéw szkolenia?

(prosimy o podkreslenie wlasciwej odpowiedzi)

TAK RACZEJ TAK RACZEJ NIE NIE

13. Prosimy o wpisanie ewentualnych uwag i spostrzezen, ktére mogg, Pani/Pana zdaniem,
pryezynié si¢ do poprawy: organizacji, warunkéw oraz tresci dalszej czgdci szkolenia.

..............................................................................................................................
..............................................................................................................................
..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

Dziekujemy
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C. Kwestionariusz ankiety ex-post dla szkolenia Komputer w edukacji wezesnoszholnej

Ewaluacja ex-post beneficjentow ostatecznych
dla szkolenia: Komputer w edukacji wczesnoszkolnej

Data przeprowadzenia ankiety: ...............

1. Prosimy oceni¢ w skali od 1 (calkowicie niezadowalajacy) do 6 (bardzo dobry) poziom Pani/Pana
zadowolenia z uczestnictwa w projekceie,
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 50 60

2. Prosimy oceni¢ w skali od 1 (niskim) do 6 (bardzo wysokim), w jakim stopniu wzrést poziom
Pani/Pana kompetencji zawodowych po edbytym szkoleniu. '
{prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 400 s0 o0

3. Prosimy oceni¢ w skali od 1 (bardzo slaba) do 6 (bardzo wysoka), w jakim stopniu — po odbytym
szkoleniu — wzrosly Pani/Pana zdolno$ci w kontaktach mi¢dzyludzkich.
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x}

10 20 30 40 50 60

4. Prosimy oceni¢ w skali od 1 (calkowicie niezadowalajacy) do 6 (bardzo dobry), w jakim stopniu -
po odbytym szkoleniu — wzrésl poziom Pani/Pana umiejetnosci organizacyjnych w zakresie
wspolpracy z innymi nauezycielami.

(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 50 o603

5. Prosimy oceni¢ w skali od 1 (calkowicie niezadowalajgcy) do 6 (bardzo dobry) poziom Pani/Pana
wiedzy, nabytej na szkoleniu, zwiazanej z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnej w edukacji. -

(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

10 20 30 40 50 60
6. Prosimy ocenié w skali od 1 (catkowicie niezadowalajacy) do 6 (bardzo dobry), w jakim stopniu
wzrosla Pani/Pana §wiadomo$¢ potrzeby Ksztalcenmia ustawicznego, m.in. w zaKkresie

wykorzystywania technelogii informacyjno-kemunikacyjnej w edukacji.
(prosimy o zaznaczenie odpowiedniego kwadratu znakiem x)

1o 20 30 40 S50 60
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